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STOW0 wstepne

MARZENA ATKIELSKA

Szanowni Panstwo

Z ogromna przyjemnoscia przedstawiam Panstwu drugie
wydanie ,Standardow dziatania fundacji korporacyjnych”.
Standardy, wypracowane w latach 2013-2014 przez 45 fundacji
korporacyjnych, w sposéb partycypacyjny, oddolnie i dobrowol-
nie, z wykorzystaniem catej wiedzy i w toku dyskusji, pozostaja
niezmienione. Po o$miu latach od ich ogtoszenia sa wciaz aktu-
alne — ambitne, a réwnoczesnie osiggalne. W zaktualizowanym
wydaniu opatrzylismy je nowymi przyktadami dobrych praktyk,
pokazujac, jak fundacje z powodzeniem je teraz realizuja.

Warunki, w jakich dzi$ funkcjonuja fundacje korporacyjne, sa
nieco inne niz w 2013 roku, gdy zaczynaliémy budowa¢ stan-
dardy. Przede wszystkim jest wiecej fundacji powotanych przez
firmy, ale tez odgrywajg one coraz bardziej strategiczng role
w osigganiu celdw zréwnowazonego rozwoju firm. Fundacje nie
s juz tylko narzedziem do profesjonalnego prowadzenia dzia-
talnosci charytatywnej odrebnej od biznesu. Coraz czesciej staja
sie waznym partnerem w budowaniu oraz wdrazaniu dtugofalo-
wych i wieloaspektowych strategii wptywu dziatalnosci firm na
spoteczenstwo i srodowisko naturalne. Same fundacje réwniez
sie zmieniaja, o czym mozecie Panstwo przeczyta¢ w kolejnych
badaniach fundacji korporacyjnych zrealizowanych przez Forum
Darczyncow w Polsce.

Swiat sie zmienia, a standardy, wedtug ktérych wymagamy od
siebie wiecej niz przepisy prawa, wciaz sg dla nas kompasem
w strategicznych i codziennych decyzjach, lista podpowiedzi, co
jeszcze powinnismy przemysle¢, czy ewentualnie zmieni¢ w na-
szych organizacjach. Z przyjemnoscia niejednokrotnie styszymy,
ze jest to fantastyczny podrecznik dla nowych fundacji, ktére

dopiero zostaty powotane i krok po kroku buduja swoje organiza-
cje, bazujgc wtasnie na standardach, praktycznych wskazéwkach
i dobrych przyktadach. Od poczatku takie byto nasze marzenie,
by kazda osoba pracujaca w fundacji korporacyjnej w Polsce
mogta zajrze¢ do podrecznika i znalez¢ odpowiedz na nurtujace
ja pytania i watpliwosci. A odpowiedzi, ktére tu mozna znalez¢,
pochodza od praktykéw, kolezanek i kolegéw z innych fundacji,
tworczyn oraz tworcow standarddw, ktorzy z powodzeniem
wdrozyli je w swoich organizacjach.

Swiat stawia przed nami coraz wieksze wyzwania, a fundacje
korporacyjne zaangazowane s3 coraz bardziej w rozwigzywanie
probleméw spotecznych, bedacych skutkami réznorakich kryzyséw.
Jednoczednie dostarczajg fundatorom coraz bardziej ztozonych ana-
liz swoich dziatan, wykorzystywanych przez firmy w raportowaniu
ESG. Mamy nadzieje, ze niniejszy podrecznik nadal pozwoli funda-
cjom efektywnie realizowa¢ dziatania merytoryczne i formalne.

Dziekuje wszystkim Panstwu, ktérzy w mysl idei samoregulacji,
przed laty, w sposéb demokratyczny, zbudowali standardy
dziatania fundacji korporacyjnych. Dziekuje tez tym z Was, ktdrzy
podzielili sie swoimi dobrymi praktykami, otwarcie opowiadajac
nam o swoich organizacjach. Ciesze sig, ze w réznorodnosci
naszych dziatan, podstawowe wartosci, na ktorych oparlismy
standardy, pozostajg niepodwazalne. Z petna odpowiedzialnoscig
i nieskrywana duma rekomenduje nasz podrecznik wszystkim
fundacjom korporacyjnym w Polsce.

Marzena Atkielska
Przewodniczaca Zarzadu Forum Darczyrncow
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Jak powstawaty standardy
1w jaki sposob z nich korzystac?

o pieciu latach od pierwszego badania fundacji korpo-

racyjnych, ktére Forum Darczyncéw przeprowadzito

w 2007 roku', kolejne firmy powotaty do zycia swoje

fundacje, a popularnos¢ tej formy zaangazowania spo-
tecznego biznesu z roku na rok rosta. Badanie Forum Darczyncéw
z 2012 roku potwierdzito ten trend. Fundacje korporacyjne
zaczety nabierac coraz wiekszego znaczenia w polskiej filantropii
instytucjonalnej. Czesto jednak organizacje te, szczegdlnie
nowe, nie miaty kontaktéow z juz dziatajgcymi fundacjami
korporacyjnymi, a tym samym mozliwosci wymiany wiedzy, do-
$wiadczen, poréwnania swoich dziatan i nawiazania ewentualnej
wspotpracy. Zasady i praktyka zarzadzania fundacja opieraty
sie na standardach biznesowych lub organizacji pozarzadowych
(NGO), zaleznie od doswiadczen zawodowych oséb nig kieru-
jacych. Istniata ogromna potrzeba, aby fundacje korporacyjne,
ktore wyréznia dziatanie na styku sektora pozarzadowego
i biznesu, poznaty sie wzajemnie, wymienity doswiadczeniami
i wypracowaty wspdlne standardy dziatania, uwzgledniajace
specyfike ich organizacji.

Forum Darczyncéw, reagujac na te oczekiwania, w 2012 roku
zaprosito fundacje korporacyjne do udziatu w projekcie, ktérego
zatozenia i zakres tematyczny wykorzystywaty wyniki badania
fundacji z tego samego roku, wtasne doswiadczenia Forum
(zaréwno jego cztonkéw, jak i wspdtpracujacych z organizacja
zewnetrznych ekspertek i ekspertéw) oraz, co najwazniejsze,
potrzeby zgtoszone przez same zainteresowane fundacje. W la-
tach 2012-2015 przedstawicielki i przedstawiciele 45 fundacji
z catej Polski co trzy miesigce spotykali sie w Warszawie, aby
podczas seminariow podnosi¢ swoja wiedze o fundacjach
w Polsce i na Swiecie. Tematy seminariow dotyczyty zaréwno
zarzadzania organizacja, jak i prowadzenia dziatalnosci granto-
dawczej. Ekspertki_ci oraz reprezentantki_ci réznych fundacji
z Polski i z zagranicy opowiadali o tym, jak doszli do pewnych
procedur i rozwigzan, a takze jak przetozyto sie to na efektyw-
no$¢ prowadzonych dziatan oraz budowanie wiarygodnosci ich
organizacji. Po kazdym seminarium, nastepnego dnia uczest-
niczki i uczestnicy projektu w trakcie warsztatéw wspdlnie

wypracowywali standard postepowania dla danego obszaru.
Zajecia te byty okazja do przedyskutowania réznych aspektéw
dziatania fundacji, poréwnania stosowanych rozwiazan, refleksji
nad stanem obecnym i zastanowienia sig, co przeszkadza, a co
utatwia rozwijanie dziatan fundacji oraz jak powinna wyglada¢
najbardziej pozadana sytuacja. Osoby dziatajace w réznych
fundacjach, czesto wywodzacych sie z konkurencyjnych firm,
coraz lepiej sie poznawaty, coraz bardziej otwieraty i chetniej
wymieniaty réznymi do$wiadczeniami. Uczestniczki i uczestnicy
projektu w latach 2012-2015 podkreslaja, jak wiele nauczyli
sie od siebie, a takze zainspirowali do dalszych dziatan, rowniez
we wspotpracy z poznanymi w projekcie fundacjami. Dzieki
tej otwartosci i gotowosci do zmiany wspoélnie ustalono
12 podstawowych standardéw, do ktérych mozna sie odnies¢,
oceniajac dziatania swojej organizacji lub wprowadzajac w niej
modyfikacje. Standardy te s niezwykle pomocne takze w for-
mowaniu nowo powstajacych fundacji. Wskazuja, jak fundacja
ma definiowac swoja misje i cele strategiczne, jak ma wybra¢
obszary wsparcia, jak sprawdzi¢, czy prowadzone dziatania przy-
nosza efekt. Przedstawicielki i przedstawiciele fundacji uzgodnili
optymalne reguty zaréwno wspétpracy z innymi organizacjami,
jak i udzielania wsparcia osobom indywidualnym oraz budo-
wania relacji z beneficjentami i pozostatymi interesariuszami
fundacji. Waznym elementem pracy byto uzgodnienie zasad
dotyczacych finansowania fundacji korporacyjnych i zarzadzania
finansami oraz — co w tej grupie szczegoélnie istotne — budowania
partnerskich relacji z fundatorem, ktoére jednoczesnie nie pod-
wazg niezaleznosci fundacji. Ustalono tez, jakie organy powinny
funkcjonowa¢ w fundacji korporacyjnej i jaki powinien by¢ ich
sktad, jak budowac oraz utrzymac zesp6t pracownikéw i wolon-
tariuszy. Wszystkim tym standardom przyswiecaja nadrzedne
zasady odpowiedzialnosci, jawnosci i przejrzystosci.

Standardy byty tworzone partycypacyjnie i oddolnie. Formu-
towaty je osoby, ktére odpowiadaja za ich wdrozenie w swoich
fundacjach. Zapisy standardow byty definiowane przez zespét
Forum Darczyncéw i trenerki na podstawie postulatéw zgtasza-
nych podczas warsztatéw, nastepnie przedstawiane uczestni(cz)

" ,Fundacje korporacyjne w Polsce"- raporty Forum Darczyncéw z badan 2007, 2012, 2017 i 2023 r. dostepne sa na stronie https://www.forumdarczyncow.pl http://www.forumdarczyn-

cow.pl/docs/download/raport_fundacje_korporacyjne_w_polsce_2.pdf
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kom do konsultacji, ewentualnie korygowane, a w koncu przyj-
mowane przez fundacje w drodze gtosowania. Dzieki temu proce-
sowi fundacje korporacyjne faktycznie wspéttworzyty standardy.
W czasie ich wdrazania kazda fundacja mogta skorzystac z indy-
widualnego wsparcia coacha-doradcy/doradczyni. Dlatego udato
sie nie tylko stworzy¢ normy, ale przede wszystkim uruchomic
proces przygladania sie wtasnym praktykom, analizy tego, co i jak
jest robione, w jaki sposob codzienne dziatania fundacji przyczy-
niaja sie do wypetniania celéw, dla ktorych zostaty powotane oraz
jak dziatania te, a takze ich przebieg i procedury mozna usprawnic.

Uczestniczki i uczestnicy projektu zdecydowali, ze pierwszym eta-
pem weryfikacji stopnia spetniania standardéw w poszczegdlnych
fundacjach bedzie samodzielna ocena organizacji. Autoweryfikacja
pomimo swoich stabosci, takich jak brak zewnetrznej, neutralnej,
eksperckiej opinii, jest waznym narzedziem edukacji i samodosko-
nalenia sie fundacji. Warunkiem dobrze przeprowadzonej auto-
weryfikacji, ktéra wskaze organizacji obszary wymagajace dziatan
naprawczych, jest jednak uczciwa ocena i gotowo$¢ do zmian.
Zbior standardow opatrzony zostat lista pytan sprawdzajacych
spetnianie danego standardu. Pytania zostaty sformutowane
w ten sposéb, zeby mozna byto na nie odpowiedzie¢ tylko ,tak”
lub ,nie”. Aby uzasadni¢ twierdzaca odpowiedz, nalezy zataczy¢
,dowdd", czyli dokument, ktdry potwierdza spetnienie standardu.
W ten sposob nastepuje weryfikacja rzeczywistego spetnienia
standardu. Do standardéw dotaczone s3 opisy dobrych praktyk
ich stosowania, ktére pozwalaja lepiej zrozumiec zapis poszcze-
golnych punktéw oraz podpowiadaja konkretne, sprawdzone juz
w fundacjach, sposoby dziatania.

Podrecznik przygotowany przez Forum Darczyncow jest prze-
znaczony dla wszystkich fundacji korporacyjnych: dla tych, ktore
chca zweryfikowa¢ swoj sposéb dziatania, a takze dla dopiero
tworzacych sie organizacji, ktére poszukujg wskazéwek oraz chca
uczy¢ sie, inspirujac najlepszymi praktykami i zastosowanymi
rozwigzaniami.

FIONA ELLIS

Autorka , The Good
Practice Guide for
Corporate Foundations”,

. 's‘ Wielka Brytania

, Opracowujac standardy, Forum
Darczynicow ustawito bardzo
wysoko poprzeczke. Bazujac zarowno
na wtasnych, jak t miedzynarodo-
wych doswliadczeniach, wybrato
najlepsze rozwigzania, tym samyim
udzielito darczyncom korporacyjnym
cennych wskazowek dotyczacych
optymalnego wykorzystania srodkow
przeznaczonych na cele spoteczne.

JAVIER MARTIN
CAVANNA
Zatozyciel i dyrektor
wykonawczy Fundacion
Haz, Hiszpania

, Przyjecie ,Standardow dziatania
fundaciji korporacyjnych” stawia
Forum Darczyncow w czotowce
srodowisk, ktore daza do zwiekszenia
przejrzystosci t odpowledzialnosct
sektora fundacji korporacyjnych
w Europte. Przygotowanie standar-
dow w drodze uzgodnien z samym
sektorem i poprzez dialog z podobny-
mi inicjatywami europejskimi stanowt
gwarancje ich adekwatnosct
i akceptacjt.
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Jak prowadzic autoweryfikacje

elem standaryzacji jest rozwoj

i doskonalenie sie organizacji.

Waznym elementem tego proce-

su jest dobrowolna autoweryfika-
cja pozwalajgca ocenic stopien spetnienia
standardéw. Aby byta ona uzyteczna,
obiektywna i rzetelna, warto zastosowac
sie do ponizszych rekomendacji.

METODA

Zespotowos¢ procesu
autoweryfikacji
Zaangazowanie w autoweryfi-
kacje zespotu o0s6b odpowiedzialnych
w fundacji za rézne zadania oraz majacych
odpowiedni poziom kompetencji zapewni
lepsza jakos¢ oceny. Do autoweryfikacji
wigczane moga by¢ osoby spoza zespotu
fundacji (np. partnerzy, beneficjenci).
Partycypacyjnos¢ procesu oceny zwiekszy
jego obiektywizm i utatwi, bedace nastep-
stwem oceny, wdrazanie zmian.

———Oparcie oceny na dialogu
Autoweryfikacja powinna prze-
biega¢ w formie dyskusji dopuszczajgcej
wielo$¢ perspektyw i pogladéw. Nie-
mniej kwestie sporne nalezy rozstrzygac
w oparciu o fakty, a nie opinie. Dialog
stuzy petniejszej ocenie i uwspolnieniu
jej wynikdw. Wskazane jest, aby dyskusje
prowadzita niezalezna osoba, niezaan-
gazowana bezposrednio w ocenianie
spetnienia poszczegélnych standardéw.

Jednoznacznos¢ oceny

Na kazde pytanie udziela sie
jednoznacznej odpowiedzi. Odpowiedz
»tak” mozna zaznaczy¢, gdy na cate pyta-
nie jednoznacznie mozna odpowiedzie¢
twierdzaco, ,nie” - gdy odpowiedz? jest
negatywna lub pomimo dyskusji nadal
sg watpliwosci co do spetnienia warunku
zawartego w pytaniu. Lista sprawdzajaca
(check-lista) wypetniana jest pisemnie,
a do odpowiedzi zataczane s3 odpowied-
nie dokumenty — dowody na spetnienie
standardu. Dowody stuzg weryfikacji
standardu, jak roéwniez informacji we-
wnetrznej dla kolejnych autoweryfikacji.

Regularnos¢ ocen
Autoweryfikacje nalezy powta-
rza¢ minimum raz na dwa lata.

2ASADY

——— Otwartos¢

Wyniki autoweryfikacji sg komu-
nikowane wszystkim jej interesariuszom,
w szczegblnosci organom fundacji oraz
fundatorowi. Zarzad fundacji, prezentu-
jac wyniki autoweryfikacji osobom nie-
zaangazowanym w proces oceny, odnosi
je do tresci poszczegélnych standarddéw,
dbajac o jak najlepsze ich zrozumienie.

———Uczciwos¢ i rzetelnos¢
Autoweryfikacja opiera sie na
zasadach uczciwosci i zaufania. Osoby
przeprowadzajgce autoweryfikacje do-
ktadaja wszelkich staran, zeby udziela¢
odpowiedzi na zawarte w niej pytania
rzetelnie i odpowiedzialnie. Osoby te
sg gotowe do wskazania obszaréw wy-
magajacych zmiany, w petni korzystajac
ze swojej wiedzy i doswiadczenia pracy
w fundacji. Liste weryfikujacg (check-
-liste) spetnianie standardow uzupetniaja
o petne, rzetelne i wiarygodne dowody.

Po ustaleniu odpowiedzi na pytania z check-listy, dobrze jest uzgodnié plan na-
prawczy, czyli rekomendacje, co, kiedy i kto ma zrobi¢, aby odpowiedz na dane
pytanie mogta by¢ pozytywna i standard zostat w 100% spetniony. Na pod-
stawie takiego planu odpowiednio ustala sie termin kolejnej autoweryfikacji.
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undacje korporacyjne powotywane s3 przez firmy jako

wyraz ich solidarnodci i zaangazowania spotecznego.

Sa narzedziem do dziatan filantropijnych, rozumianych

w sposob nowoczesny, czyli majacych na celu realna
zmiane spoteczna.

Zasady dziatalnosci fundacji korporacyjnych powinny by¢ nor-
mowane nie tylko przez przepisy prawa, ale takze standardy i wy-
tyczne. Dazac do osiggniecia wyznaczonych celéw i rezultatow,
fundacje przywiazuja ogromng wage do sposobu ich realizacji,
dbajac o rzetelne zarzadzanie organizacjg, jej niezaleznos¢, stabil-
nosc¢ i efektywnosc.

»Standardy dziatania fundacji korporacyjnych” to zbior zasad i wy-
tycznych, ktére zostaty wypracowane oddolnie i partycypacyjnie,
zgodnie z duchem samoregulacji. Wspieraja one fundacje w roz-
wijaniu i doskonaleniu dziatan spotecznie uzytecznych. Stosowa-
nie zawartych w podreczniku zasad rekomendujemy wszystkim
fundacjom korporacyjnym w Polsce. Korzystanie z podrecznika
jest réwniez wskazane dla firm, ktdre rozwazaja i planuja zatozenie
fundacji.

Forum Darczyncow, dziekujac wszystkim osobom, ktére wspdlnie
i w sposéb demokratyczny stworzyty niniejsze standardy, apeluje
o ich poszanowanie jako wspdlnego dorobku wszystkich fundacji
korporacyjnych w Polsce. Standardy sa efektem dobrej woli oraz
wyrazem odpowiedzialnosci srodowiska fundacji zatozonych przez
firmy. Organizacje te dobrowolnie biorg na siebie odpowiedzial-
nos¢ za przestrzeganie wypracowanych zasad i ich promowanie.
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FUNDACJA KORPORACYJNA
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Ma spisang, publicznie dostepna misje, ktora rzetelnie realizuje na podstawie
odpowiednio wyznaczonych cetow strategicznych.

Wybiera obszary, ktére bedzie wspieraé, robi to na podstawie dogtebnej
analizy potrzeb spotecznych oraz odpowiednio do swoich zasobow
ikompetencji.

Dba o partnerskie relacje 2 beneficjentami, ma klarowne, kompleksowe,
spisane i jawne zasady oraz kryteria udzielania wsparcia.

Dazy do tego, aby gtownym 2rédtem jej finansowania byty srodki od
fundatora iz nalezyts ostroznoscia podchodzi do srodkow z innych 2rodet.

Rzetelnie i efektywnie zarzadza finansami. Informacje o swoich przychodach
ikosztach podaje do wiadomosci publicznej w czytelny sposéb

Dba o partnerskie relacje 2 fundatorem.

Nie wspiera bezposrednio dziatalnosci biznesowej swojego fundatora.

Posiada kolegialny 2arzad i ciato nadzorcze, a cztonkowie tych organow
wykazuja sie odpowiednimi kwalifikacjami i postawa etyczna.

Posiada wtasny 2zespot kompetentnych pracownikéow.

Dba o przejrzyste, oparte na dialogu oraz zrozumieniu wzajemnych
potrzeb i obowiazkow, relacje 2 otoczeniem.

Regularnie dokonuje oceny jakoscii skutecznosci swoich dziatan,
a zebrane wnioski wykorzystuje do ich doskonalenia.
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Odpowiedzialnosc, jawnosc,
przejrzystosc ilegalnosc dziatan
fundacji korporacyine;

ST AN D AR Fundacja korporacyjna dziata w sposéb

odpowiedzialny, zgodnie z obowigzujacy-
miregulacjami prawnymi, przestrzegajac nie tylko litery, ale i ducha prawa, opie-
rajac swoje dziatania rowniez na dobrowolnie przyjetych normach postepowa-
nia. Jako instytucja zaufania publicznego, cieszaca sie z tego tytutu przywilejami
podatkowymi, prowadzi swoje dziatania na rzecz pozytku publicznego w sposob

otwarty i przejrzysty, umozliwiajacy petne rozliczenie si¢ wobec spoteczenstwa
2 podjetych zobowiazan i zrealizowanych dziatan.

Cel spoteczny i zasady etyczne s3 nadrzednymi wartosciami, ktérymi fundacja
kieruje sie w swojej codziennej pracy, a takze w relacjach z interesariuszami:
beneficjentami, pracownikami, fundatorem, spoteczenstwem.

JULIA KLUC2ZYNSKA
Prawniczka, menadzerka ds. rzecznictwa
w Forum Darczyncéw w Polsce

, Jestem przekonana, ze odpowiedzialnosc, legalnosc i przejrzystosc to

wartosci, ktore powinny stanowic codzienny punkt odniesienia dla fundaciji
korporacyjnych, usitujacych poradzic sobie z duzg liczba obowiazkow i formal-
nosct. Istotg ,Standardow dziatania fundacji korporacyjnych”jest to, ze zacheca-
my do dziatania z najwyzsza starannoscia. Dzieki temu fundacja jest wiarygodna
i moze budowac trwate relacje z fundatorem, partnerami oraz beneficjentami.
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[. Misjaicele strategiczne
fundacji korporacyine;

S A \ D ARD Fundacja korporacyjna dziata zgodnie z misja stworzona przez przedstawicieli
fundatora i fundacji. To oni decyduja o stopniu powiazania misji fundacji z misja

firmy zatozycielskiej. Deklaracja misji jest spisana i jawna. Podlega okresowej weryfikacji.

Dziatania fundacji korporacyjnej wynikaja 2z przyjetych, na podstawie misji, celdw strategicznych. Tryb ustalania i zatwier-
dzania celdw strategicznych wynika z zapisdw statutowych fundacji, odnoszacych sie do kompetencji jej organéw. Cele
strategiczne sg jawne. Poddawane s3 one ewaluacji i w razie potrzeby aktualizowane.

Fundacja korporacyjna faktycznie wdraza swoja misje, nie tylko ja deklaruje.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundacja ma spisang i upubliczniong w Internecie
deklaracje misji?
DOWOD: link do WWW.

——— 2 Czy fundacja posiada, spisang w formie dokumentu,
strategie dziatania dotyczaca okreslonego czasu?
DOWOD: dokument strategii/link do dokumentu
strategii na stronie WWW.

——— 3 Czy cele strategiczne fundacji sa upublicznione
w Internecie?

DOWOD: link do WWW.

——— 4 Czy cele strategiczne fundacji poddawane sg ewaluacji?
DOWOD: wyniki ewaluacji.

——— 5Czy fundacja realizuje swoje cele strategiczne?
DOWOD: roczne sprawozdanie merytoryczne fundacji.

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja Nutricia

Misja Fundacji Nutricia jest edukacja na temat roli
zywienia w trakcie réznych etapéw zycia cztowieka. Fundacja
realizuje jg poprzez trzy obszary strategiczne, uczac o roli pra-
widtowego zywienia w 1000 pierwszych dni zycia, roli zywienia
w chorobie i zdrowym starzeniu sie. Zaréwno misja, jak i obszary
strategiczne sg opisane na stronie internetowe] fundacji.

Fundacja Nutricia istnieje od 1996 roku. Od 26 lat finan-
suje projekty badawcze oraz przyznaje stypendia, dzieki czemu
w Polsce rozwija sie nauka dotyczaca zywienia cztowieka. Od
10 lat fundacja konsekwentnie buduje $wiadomos¢ spoteczng
na temat roli i wptywu prawidtowego zywienia dzieci do 3. roku
zycia. W 2019 roku w zwigzku ze zmianami strukturalnymi
i biznesowymi fundatora, nastapita redefinicja fundacji tak, by
jej dziatania edukacyjne odpowiadaty trendom zdrowotnym
w nadchodzacych latach. Obecna misja i obszary strategiczne
zostaty sformutowane w 2020 roku po potaczeniu w firmie
fundatora dwdch obszaréw: zywnosci medycznej i zywnosci
dla niemowlat. Dzieki wykorzystaniu know-how fundatora,
fundacja zwiekszyta swoj zakres dziatania, a co za tym idzie
wptyw na kolejny wazny i aktualny problem zdrowotny, jakim
jest niedozywienie w chorobie. Kampanie edukacyjnag fundacji
»Zywienie medyczne — Twoje positki w walce z choroba” popiera
blisko 30 towarzystw naukowych i organizacji pacjenckich, co
potwierdza stusznos¢ obranego kierunku i jest wyrazem zaufania
dla dziatan fundacji.

Cele strategiczne, wynikajace z trzech obszaréw strate-
gicznych fundacji, s3 weryfikowane co roku wedtug zatozonych
wczesniej wskaznikow efektywnosci KPI. Zespot fundacji
sprawdza, co udato sie osiggnac i jakie stoja przed nim kolejne
wyzwania.

HTTPS://FUNDACJANUTRICIA.PL/

Fundacja BNP Paribas

Fundacja BNP Paribas powstata w 2006 roku i realizuje
zadania wynikajace z odpowiedzialnosci spotecznej banku,
swojego fundatora. Od poczatku fundacja prowadzi autorskie
programy stypendialne, kieruje zaangazowaniem spotecznym


https://fundacjanutricia.pl/
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pracownikéw banku w programie wolontariatu pracowniczego
i wspotpracuje z organizacjami spotecznymi, wspierajac je me-
rytorycznie i finansowo. Misjg fundacji jest odwazne zmienianie
Swiata na taki, w ktérym jest mniej nieréwnosci i w ktorym
mozemy by¢ spokojni o przysztos¢ naszej planety. Deklaracja
misji jest opublikowana na stronie internetowej fundacji wraz
z opisem trzech obszaréw jej realizacji: edukacja, filantropia
Srodowiskowa i zaangazowanie spoteczne pracownikéw Grupy
BNP Paribas w Polsce.

Fundacja BNP Paribas jest organizacjg zmieniajacego sie
Swiata, dlatego tez regularnie poddaje ewaluacji nie tylko swoje
dziatania, ale réwniez przyglada sie celom i samej misji. W efekcie
przegladu dokonanego w 2022 roku fundacja uaktualnita swoja
misje, do ktorej dobrata konkretne cele strategiczne i obszary
swojego oddziatywania. Przeglad misji i wybor obszaréw odbyt
sie w toku wieloetapowego procesu (warsztaty grupowe, wy-
wiady indywidualne), prowadzonego przez agencje niezalezng
od fundatora i fundacji. W pracach udziat wziety osoby fundacji
(zespot, zarzad, cztonkowie rady), osoby pracujgce w réznych
dziatach banku, a takze zewnetrzni konsultanci i eksperci/eks-
pertki dziatan spotecznych i edukacji.

Zaroéwno fundacja, jak i jej fundator sa czescig miedzyna-
rodowej organizacji, jednak dziatajac w Polsce, kieruje sie swoimi
lokalnymi uwarunkowaniami, o ktérych szeroko informuje
poprzez strone internetowa czy media spotecznosciowe, a takze
dziatajac w zrzeszeniach sieciujacych organizacje spoteczne
w Polsce. Swoja misje fundacja wdraza poprzez wieloletnie part-
nerstwa strategiczne (z Fundacjg Ocalenie i Stowarzyszeniem
Wiosna), dziatania projektowe i wspieranie akcji, ktorych cele
i zatozenia sg spdjne z misja i celami fundacji, a ich pomysty na
realizacje zapowiadaja realna i pozytywna zmiane.
HTTPS://WWW.BNPPARIBAS.PL/FUNDACJA

Fundacja Orange
Fundacja Orange troszczy sie o przyszto$¢ dzieci
w cyfrowym swiecie. Jej misja i sposéb dziatania sg opisane na
stronie internetowej fundacji. A takze w publikacji z 2021 roku
p.t. ,Metoda Fundacji Orange ...na skuteczny projekt spotecz-
ny". Materiat ten prezentuje filozofie i podejscie fundacji do
prowadzenia dziatan spotecznych, a takze wnioski wyciggniete
z kilkunastu lat jej doswiadczen. Materiat powstat we wspot-
pracy z ekspertami Fundacji Stocznia, ktérzy przeprowadzili
warsztaty z cztonkiniami i cztonkami zespotu, a takze szereg
wywiadow ze wszystkimi przedstawicielami fundatora, or-
ganizacji partnerskich, innych fundacji korporacyjnych oraz
z uczestnikami programow fundacji.

Gtéownym obszarem dziatan fundacji jest edukacja
i wzmacnianie kompetencji, ktoére sa niezbedne do dbania
o dobrostan ludzi w swiecie cyfrowym. Poniewaz Orange Polska
jest dostarczycielem internetu i technologii, fundacja propaguje
zdrowe nawyki cyfrowe, krytyczne podejécie, rozwoj umiejetno-
$ci, w tym takze kompetencji spotecznych. Tak jasne i konkretne
wyznaczenie celu i obszaréw dziatania pomaga w osiaganiu
specjalizacji niezbednej do zapewnienia odpowiednie] jakosci
prowadzonych dziatan. Ta metoda pracy pozwala osiggac realny
wptyw i zmiany spoteczne, szczegdlnie te dotyczace podejscia
do nowych technologii. Pozwala tez skupi¢ sie na zasadniczym
celu fundacji, nawet jesli na horyzoncie pojawiaja sie propozycje
projektow czy partnerstw, wykraczajgcych poza ten koncept.
Fundacja Orange prowadzi regularng ewaluacje swoich inicjatyw.

Wyrazne okreslenie misji i strategii utatwia tez wspot-
prace z fundatorem. Strategie dziatan zatwierdza Rada Fundacji
sktadajgca sie z przedstawicieli i przedstawicielek fundatora.
Misja i cele fundacji zwigzane z obszarem dziatania firmy prze-
ktadaja sie na wzajemne wzmacnianie spotecznego zaangazo-
wania. Strategia fundacji jest czescia strategii spotecznej odpo-
wiedzialnosci firmy. Fundacja jest traktowana jak strategiczny
partner w realizacji programu CSR. Jest obecna przy kluczowych
decyzjach i projektach z zakresu CSR oraz ma zagwarantowany
budzet na swoje programy.
HTTPS://FUNDACJA.ORANGE.PL/STREFA-WIEDZY/POST/
METODA-FUNDACJI-ORANGE

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

Najwazniejsza jest poczatkowa decyzja dotyczaca celu
powstania fundacji. Dalsza dyskusja ma przynie$¢ odpowiedz na
pytanie, do jakich szczegétowych celow spotecznych i dziatan
ma stuzy¢ fundacja. Fundator powinien wyznaczy¢ ogoélne cele
fundacji, a nastepnie powierzy¢ jej wtadzom odpowiedzialnos¢ za
okreslanie misji, strategii i celéw operacyjnych. Istotne jest, aby
misja fundacji byta uzgodniona w toku konsultacji z fundatorem
oraz wykorzystywata analize potrzeb spotecznych i zasobdéw
fundacji.

Strategiczne powiazanie misji fundacji z obszarem dziatania
fundatora umozliwia wykorzystanie jego know-how (np. poprzez
wolontariat kompetencji), wykorzystanie technologii i infrastruk-
tury fundatora).

Przy ustalaniu celéw fundacji nalezy pamieta¢ o tym,
ze fundacja korporacyjna nie jest narzedziem marketingowym
firmy, ale organizacja, ktéra pomaga firmie osiagac cele dotyczace
zaangazowania spotecznego.

———Wazne jest informowanie spoteczenstwa o misji organiza-
cji oraz jej celach strategicznych — np. poprzez strone internetowa
fundacji.

Cele strategiczne fundacji powinny podlega¢ ewaluacji
- nalezy wéwczas konsultowac sie z zespotem fundacji oraz z jej
blizszym i dalszym otoczeniem (np. zbierajgc opinie pracownikéw
fundatora i interesariuszy zewnetrznych).

———Ewaluacja celéw strategicznych powinna odbywac sie re-
gularnie, np. poprzez wtaczenie jej do cyklu ewaluacji dziatan bie-
73cych (patrz: standard ,Ocena dziatan fundacji korporacyjnej").

———Weryfikacja zapisu misji stuzy sprawdzeniu jej aktualnosci
w stosunku do otaczajgcego ja $wiata. Warto raz na jakis czas
przyjrzec sie misji swojej fundacji i w razie potrzeby uwzgledni¢
w zapisie zmiany potrzeb spotecznych.


https://www.bnpparibas.pl/fundacja

https://fundacja.orange.pl/strefa-wiedzy/post/metoda-fundacji-orange
https://fundacja.orange.pl/strefa-wiedzy/post/metoda-fundacji-orange
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[I. Wybor obszarow wsparcia

STANDAR

Wybor obszaréw wsparcia dokonywany jest na podstawie analizy zidentyfikowa-
nych potrzeb, wtasnych zasobéw i kompetencji oraz dziatan innych podmiotéw

aktywnych w danej dziedzinie. Planujac swoje dziatania, fundacja korporacyjna kieruje si¢ wynikami badan potrzeb
i diagnoz spotecznych. Korzysta w tym celu z dostepnych danych, badan wtasnych lub zleconych. Uzasadnienie wyboru
obszaréw wsparcia jest otwarcie komunikowane wszystkim zainteresowanym podmiotom.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundacja jasno okreslita obszary, ktére wspiera,
i upublicznia te informacje w Internecie?
DOWOD: link do WWW.

——— 2 Czy przed wyborem obszaréw wsparcia fundacja
przeprowadzita diagnoze potrzeb?
DOWOD: dokument z wynikami diagnozy.

——— 3 Czy przed wyborem obszaréw wsparcia fundacja
przeprowadzita rozeznanie wsréd podmiotow
aktywnych w danych obszarach?

DOWOD: dokument z wynikami rozeznania.

—— 4 Czy fundacja publicznie uzasadnia swéj wybdr

obszaréw wsparcia?
DOWOD: link do WWW.

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja Biedronki

Fundacja Biedronki powstata w kwietniu 2020 r.
i od tego czasu wspiera najbardziej wrazliwe grupy spoteczne ze
szczegdlnym wskazaniem na seniorow.

Wybor grupy docelowej to efekt analizy czterech
gtownych obszaréw: potrzeb spotecznych, celéw organizacji
pomocowych w Polsce, doswiadczenn wtasnych Biedronki
w prowadzeniu programu spotecznego na rzecz oséb starszych
oraz roli firmy na rynku, a tym samym oczekiwan wzgledem jej
dziatalno$ci pomocowe;j.

Do zdefiniowania kierunkéw dziatania fundacji powotani
byli pracownicy Grupy Jeronimo Martins o réznorodnym do-
$wiadczeniu i z wielu szczebli organizacji. W prace te i ostateczng
decyzje zaangazowany byt tez zarzad z osobistym udziatem
prezesa Grupy JM.

By okresli¢ obszary wsparcia, przeanalizowano dostepne
raporty na temat probleméw spotecznych w Polsce, prognozy
demograficzne (seniorzy jako rosngca grupa spoteczna, ktéra

w 2050 r. ma osiggna¢ udziat 40% w polskim spoteczenstwie),
a takze przeprowadzono konsultacje z ekspertami (naukowcy
i badacze, specjalisci w zakresie CSR oraz dziatalnosci chary-
tatywnej). Stwierdzono réwniez, ze znaczna liczba organizacji,
ktora zajmuje sie dziatalnoscig charytatywna w Polsce, kon-
centruje sie na innych grupach spotecznych (gtownie dzieci).
W zwiazku z tym, ze Biedronka jest marka egalitarna, podjeto
decyzje, by jej fundacja zajmowata sie problemami duzej czesci
spoteczenstwa oraz by dziatata na terenie catego kraju. Wzieto
pod uwage réwniez wczesniejsze do$wiadczenia z dziatalnosci
charytatywnej firmy. Od 2018 r. Biedronka we wspotpracy
z Caritas prowadzita program spoteczny, w ramach ktérego
przekazywata ubogim seniorom karty na zakupy (kilka tysiecy
senioréw objetych wsparciem). Zaréwno badania ilosciowe,
jak i informacje zwrotne od senioréw i partnera potwierdzity, ze
program przyczynia sie do poprawy jakosci zycia oséb starszych
(lepsza jakos¢ zywienia, odcigzenie budzetu domowego) i ze
trzeba rozwijac¢ taka dziatalnos¢.
HTTPS://WWW.FUNDACJABIEDRONKI.PL/

Fundacja Nutricia
Fundacja Nutricia zostata powotana w 1996 roku. Od
2019 r. misja Fundacji Nutricia jest edukacja na temat roli zywie-
nia w trakcie réznych etapéw zycia cztowieka. Swoje dziatania
fundacja kieruje do obecnych i przysztych rodzicéw, pacjentdw
oraz ich bliskich, przedstawicieli Srodowiska medycznego, insty-
tucji publicznych i organizacji pozarzadowych. Fundacja prowadzi
ogblnopolskie programy edukacyjne, takie jak , 1000 pierwszych
dni dla zdrowia”, ktéry zostat zainicjowany w 2013 roku. Jest
on odpowiedzig Fundacji Nutricia na niepokojace wyniki badan,
zrealizowanych przez fundacje w latach 2010 i 2011, dotycza-
cych sposobu zywienia i stanu odzywienia polskich dzieci do lat
3. Aby umozliwia¢ naukowcom prowadzenie badan dotyczacych
zywienia cztowieka, fundacja od poczatku swojego istnienia
realizuje takze ogélnopolski konkurs grantowy.

W 2019 roku zespét fundacji powiekszyt sie o nowe 0so-
by. Wspélnie, warsztatowo, przy wykorzystaniu swoich réznych
kompetencji, wiedzy i do$wiadczen, zespét wypracowat nowe
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Sciezki dziatania dla organizacji. Gtéwna prace wykonat zespot
fundacji, po zasiegnieciu opinii rady naukowej i nadzorczej
fundacji, a takze po uzyskaniu akceptacji fundatora.

Dzieki metodycznemu podejsciu zidentyfikowano réine
aktualne problemy, jak niedozywienie w chorobie i starzenie sie
spoteczenstwa w Polsce. Korzystajac z badan naukowych na te-
mat zywienia w réznych etapach zycia cztowieka, rekomendacji
instytucji medycznych, organizacji spotecznych i danych GUS,
fundacja skupita sie na problemie zywienia 0séb w chorobie
i oséb starszych. A dzieki otwarciu nowych obszaréw strate-
gicznych, fundacja buduje dzi$ Swiadomos¢ spoteczng na temat
potrzeb zywieniowych w kazdym wieku, w tym kobiet w ciazy,
dzieci, osoéb starszych i chorych, ktére mierzg sie z réznymi
problemami.

Na swojej stronie internetowej fundacja w sposéb
przystepny opisuje kazdy swoj obszar strategiczny, przytaczajac
najwazniejsze dane naukowe dotyczace danego zjawiska.
HTTPS://FUNDACJANUTRICIA.PL/

Fundacja Santander Bank Polska

Fundacja Santander Bank Polska dziata od 1997 roku,
najpierw jako Fundacja ,,Pomoc Ludziom" przy Banku Zachod-
nim S.A., nastepnie jako Fundacja Banku Zachodniego WBK,
a od 2018 roku pod nazwag Fundacja Santander Bank Polska
S.A. im. Ignacego Jana Paderewskiego. Przez szereg lat gtéw-
nymi odbiorcami jej pomocy byty dzieci z rodzin znajdujacych
sie w trudnej sytuacji ekonomicznej. Do nich skierowany byt
najwiekszy program grantowy fundacji: Bank Dzieciecych

AGNIESZKA PALKA
Team Leader w Fundacji EY

, Forum Darczyncow tworzy
atmosfere, w ktorej cztonkowie
moga swobodnie wymieniac sie
wiedza i doswiadczeniem. Dziatalnosc
Forum przyczynia sie do pozytyw-
nych zmian w pracy organizacjt
cztonkowskich, ktore zrzesza.
W ostatnich latach niezmiennie
moglismy dzieli¢ sie rozwigzaniami
pomocowymi, budowac platformy
kooperacji i nowe strategie dziatan,
czerplac z naszych misji. Forum
Darczyncow utatwia poszukiwanie
synergii miedzy organizacjamy,
zachowujac przy tym wysokie
standardy dobroczynnosci i transpa-
rentnosci. To przestrzen dzielenia sie
wiedzg, umacniania juz podjetych
dziatan i dobrego kierunku dziatan
prospotecznych.

Seminarium pt. ,,Jak skutecznie komunikowac
sie i wspotpracowac?”, 5 czerwca 2014 r.
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Usmiechoéw. Powstat on w wyniku referendum przeprowadzo-
nego wsrdd pracownikéw banku, czyli fundatora. W 2021 roku
granty w programie Bank Dzieciecych Usmiechéw skierowane
zostaty do organizacji, ktdre zapewniaty wsparcie psychologicz-
ne dla dzieci i mtodziezy, gdyz w tym czasie, w efekcie pandemii
COVID-19, wiele mtodych oséb znalazto sie w kryzysie psy-
chicznym. Problemy psychospoteczne dzieci zostaty okreslone
przez naukowcow jako drugi najwiekszy problem spoteczny, po
onkologii dzieciecej. Dzieci i mtodziez potrzebowaty konsultacji
specjalistéw, terapii, niektorzy rowniez hospitalizacji. Dlatego,
oprécz programu grantowego BDU, Grupa Santander oraz Fun-
dacja Santander Bank Polska, przy wsparciu zbiérki publicznej
pn. ,Podwdjna Moc Pomagania”, pomogty bezposrednio od-
dziatom psychiatrii dzieci i mtodziezy w 16 polskich szpitalach.
Fundacja sporzadzita liste szpitali z funkcjonujacymi oddziatami

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

Planowanie swoich dziatarh wedtug diagnozy potrzeb jest
podstawa prawidtowego wyboru obszaréw wsparcia. Fundacja
zawsze musi wiedzie¢, dlaczego podejmuje jakies dziatanie, zeby
wyznaczac sobie wtasciwe cele, a nastepnie moéc sprawdzi¢, co sie
zmienito po wykonanej pracy.

Whtasciwy, poprzedzony diagnoza, wybdr obszaru
dziatalnosci fundacji to takze pierwszy etap budowania jej wia-
rygodnosci w oczach interesariuszy.

Przed podjeciem decyzji o wyborze dziedziny wsparcia
fundacja powinna przeanalizowa¢ istniejace dane — w zaleznosci
od kontekstu warto siega¢ po dane statystyczne, badania i anali-
zy, prognozy oraz dotychczas zrealizowane dziatania innych pod-
miotow dotyczace tego zagadnienia (np. administracji, organizacji
pozarzadowych).

Diagnoza potrzeb powinna sie odbywac zaréwno na etapie
poczatkowym zaangazowania fundacji w okreslone] dziedzinie,
jak i na poziomie poszczegélnych programow. Jezeli fundacja
przyznaje granty innym organizacjom, réwniez od nich powinna
wymagac diagnozy potrzeb.

psychiatrii dzieci i mtodziezy i wybrata te, ktére potrzebowaty
nowego wyposazenia i/lub remontéw. Rozeznanie potrzeb
zostato przeprowadzone poprzez telefoniczng, indywidualng
rozmowe z przedstawicielami wybranych szpitali oraz potwier-
dzone przez te szpitale na pismie. Fundacja dziatata tez w poro-
zumieniu z innymi fundacjami korporacyjnymi, ktére planowaty
lub juz przekazywaty darowizny finansowe dla szpitali. W swoich
diagnozach problemoéw spotecznych i wyborze obszaréw
wsparcia fundacja korzysta z badan i opracowan naukowych.
W uzasadnieniu wyboru psychiatrii dzieciecej powotywata sie
m.in. na stanowisko 10. zespotu ds. COVID-19 przy Prezesie
PAN pt. ,Konsekwencje pandemii COVID-19 dla zdrowia psy-
chicznego i edukacji dzieci i mtodziezy”, o czym poinformowata
w Internecie.

HTTPS://FUNDACJA.SANTANDER.PL/

Dobra praktyka jest zlecanie badan witasnych. Ich wyniki
warto upublicznia¢ — mogg by¢ cenng wskazéwka dla innych
podmiotow zajmujacych sie podobng tematyka.

Prowadzenie wtasnych analiz i badan nie musi by¢ kosz-
towne — bardzo czesto samo zebranie i analiza danych zastanych
(desk research) lub przeprowadzenie wywiadéw z kluczowymi
interesariuszami (badz ekspertami w danej dziedzinie) wystarczy,
aby zdoby¢ informacje niezbedne do przeprowadzenia diagnozy.

Podstawa dobrej diagnozy jest dyskusja ekspertéw, prak-
tykow i beneficjentow, a takze prezentowanie i konfrontowanie
roznych opinii. Kompleksowe badanie pozwala na racjonalna
decyzje o zainwestowaniu srodkdw fundacji tak, aby nastapita
realna zmiana.
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[II. Relacje z beneficjentami

ST AN D ARD Beneficjenci fundacji korporacyjnej to organizacje pozarzadowe, instytucje, grupy

nieformalne, osoby indywidualne i inne podmioty korzystajace bezposrednio lub
posrednio ze wsparcia finansowego lub pozafinansowego fundacji. Wybor oséb i podmiotéw uprawnionych do korzystania
ze wsparcia fundacji wynika z jej misji i strategii.

Relacje z beneficjentami oparte sa na zasadach réwnosci szans, otwartosci, zaufaniaiuczciwosci. Oznacza to poszanowanie
praw beneficjentéw do ochrony swoich danych osobowych oraz swojego wizerunku, a takze poszanowanie praw autor-
skich do utworéw stworzonych w ramach wspieranych przedsiewzigc.

Fundacja traktuje beneficjentéw w sposob podmiotowy i partnerski. 2a cel stawia sobie usamodzielnianie beneficjentéw
w rozwigzywaniu problemow wtasnych lub zidentyfikowanych w ich otoczeniu.

Jakos¢ relacji z beneficjentami jest wartoscig, ktéra fundacja uwzglednia juz w czasie planowania i wdrazania réznych form
wsparcia.

PYTANIA SPRAWDZAJACE DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja Cemex ,,Budujemy Przysztosc"

Jednym z filaréw Fundacji Cemex ,Budujemy Przysztos¢”
jest Konkurs Grantowy ,Fabryka pomystow". Mogg w nim wzig¢
udziat wszystkie organizacje i instytucje edukacyjne dziatajace
w miejscowosciach, w ktérych Cemex Polska prowadzi operacje
biznesowe. Nawet jesli organizacja nie jest zarejestrowana na
danym terenie, ale ma pomyst i mozliwosci realizacji projektu,
ktory przystuzy sie tamtejszej spotecznosci czy ochronie $ro-
dowiska naturalnego, moze ztozy¢ wniosek. Kazdy ma szanse
na grant, jedli spetni kryteria merytoryczne. Zaangazowanie
fundacji na rzecz konkretnych miejscowosci, w ktérych dziata
biznes fundatora, wynika z relacji dobrosasiedzkich, ale przede
wszystkim z zasad zréwnowazonego rozwoju, z ktérych czerpie
dziatalnos¢ Cemex.

Na stronie fundacji opublikowany jest regulamin
konkursu, ktory okresla lokalizacje, gdzie mozna realizowac
dziatania, rodzaje podmiotéw uprawnionych do wnioskowania
o grant, kryteria i procedure oceny wnioskow, wysokos$¢ gran-

—— 1 Czy fundacja informuje w Internecie na rzecz
kogo dziata?
DOWOD: link do WWW.

——— 2 Czy regulaminy udzielania wsparcia przez fundacje
lub umowy z beneficjentami posiadaja zapisy
gwarantujace zabezpieczenie ochrony praw autorskich
beneficjentow?
DOWOD: link do odpowiednich zapiséw w regulaminie
lub wzér umowy.

——— 3 Czy regulaminy udzielania wsparcia przez fundacje
lub umowy z beneficjentami posiadaja zapisy
gwarantujace zabezpieczenie ochrony wizerunku
0s6éb indywidualnych?

DOWOD: link do odpowiednich zapiséow w regulaminie
lub wzér umowy.

——— 4 Czy fundacja zawiera z beneficjentami pisemne
umowy o wsparcie?
DOWOD: WzAr umowy.

——— 5 Czy fundacja bada swoje relacje z beneficjentami?
DOWOD: raport z ewaluacji.

tu, ale tez zasady kontroli wydatkowania $rodkdw. Wnioski
sktada sie w systemie informatycznym, w ktérym mozna
w kazdej chwili zapisa¢ wersje robocza i wréci¢ do jej edyciji.
W przypadku wprowadzenia btednych informacji, system poka-
zuje, co nalezy poprawic. Jest to utatwienie dla wnioskujacych,
ktorzy nie musza przygotowywaé dokumentéw papierowych,



STANDARDY DZIALANIA FUNDACJI KORPORACYINYCH

a po zalogowaniu sie do systemu widza wszystkie swoje wnioski
i moga prowadzi¢ korespondencje z Fundacjg Cemex. Fundacja
okazujac swoje zaufanie do wnioskujacych, na kazdym etapie
stara sie ich wspiera¢, udzielajgc wszelkich wyjasnien, a przy
ocenie formalnej pozwala na uzupetnienie wniosku, stawiajac
na pierwszym miejscu warto$¢ merytoryczng proponowanych
dziatan. W kazdej edycji konkursu organizowane s3 webinary
informacyjne dla potencjalnych beneficjentéw, a takze telefo-
niczne dyzury eksperckie.

Relacje z grantobiorcami fundacja opiera na zasadach
otwartosci, partnerstwa i zaufania. Sprawozdania to przede
wszystkim dialog, ktérego celem jest dostarczenie wskaznikow
zmiany, jaka przyniost dany projekt. Zmiana ta jest zamiarem
zaréwno grantobiorcy, jak i fundacji. W razie niejasnosci granto-
biorca moze poprawi¢ swoje sprawozdanie.

Taka wspétpraca Fundacji Cemex z organizacjami wynika
z zatozenia, ze to witasnie lokalni interesariusze najlepiej znaja
swoje potrzeby i wiedzg, jak je zrealizowac. Ten system wspot-
pracy sprawdza sie od 2009 roku.
https://www.cemex.pl/fundacja

Fundacja TVN

Fundacja TVN od 2001 roku pomaga dzieciom i osobom

dorostym: chorym, niepetnosprawnym, w trudnej zyciowej

sytuacji. Finansuje zakup nierefundowanych lekéw, domowy
sprzet rehabilitacyjny oraz turnusy rehabilitacyjne. Kazdy ma
prawo i mozliwos¢ zwrdcenia sie do Fundacji TVN z prosba

o wsparcie (stuzy do tego specjalny formularz dostepny na

stronie internetowej).

Formularz szczeg6towo okresla dokumenty, ktére nalezy
zataczyciw jakiej formie. To pokazuje sytuacje zdrowotna i finan-
sowa osoby zwracajacej sie do Fundacji TVN o wsparcie. Dbajac
o bezpieczenstwo danych wrazliwych, zgodnie z procedurami
RODO, fundacja wszystkie otrzymane dokumenty przechowuje
w archiwum, do ktérego dostep maja tylko osoby uprawnione.
Korespondencja mailowa jest kasowana. W przypadku odmowy
udzielenia pomocy, wnioskujacy jest o tym informowany, a jego
dokumentacja jest po trzech miesigcach niszczona (dokumenta-
cja odsytana jest tylko wowczas, gdy osoba wnioskujaca, przed
uptywem trzech miesiecy od otrzymania odpowiedzi odmowne;j,
poprosi o zwrot dokumentow).

Dziatania pomocowe Fundacji TVN s3a niezalezne od dzia-
tan fundatora, czyli TVN Warner Bros. Discovery. Podopieczny
Fundacji TVN moze, ale nie musi wyrazi¢ zgody na przekazanie
swoich danych telewizji TVN, w celu ewentualnego wystapienia
w programie. Wizerunek kazdej osoby jest chroniony przez
Fundacje TVN i nie ma wymogu zgody na publikacje zdje¢ oséb
objetych przez Fundacje pomoca. Zdjecia, ktdre sa publikowane
na social mediach Fundacji TVN, to zdjecia 0séb, ktére wziety
udziat w nagraniach spotéw lub w programach telewizji TVN
i udzielity zgody na wizerunek.

Proces pomocy udzielanej przez fundacje TVN funkcjo-
nuje wedtug $cisle okreslonych zasad:

1. Dziat Dokumentacji czyta i sprawdza wniosek oraz dokumenty
przekazane przez wnioskodawce.

2. Dziat Dokumentacji na podstawie przekazanych dokumentéw
i przeprowadzonych rozméw wydaje opinie na temat potrzeb-
nej pomocy.

3. Na podstawie przekazanej opinii zarzad Fundacji TVN podej-
muje decyzje o udzielonym wsparciu.
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Tak jasno okreslone zasady zapewniaja rzetelng i spraw-
na ocene wnioskéw kierowanych do Fundacji TVN.

Odpowiedz fundacji (przy kompletnym wniosku) przeka-
zywana jest osobie wnioskujacej w ciggu kilku, kilkunastu dni.

Kazdego dnia do Fundacji TVN przychodza listy oraz
maile z prosba o wsparcie. W 2022 roku Fundacja TVN pomogta
1005 osobom.
https://fundacja.tvn.pl/

Fundacji BNP Paribas
.Klasa” to autorski program stypendialno-rozwojowy
Fundacji BNP Paribas. Biorg w nim udziat wyrdzniajace sie w na-
uce absolwentki i absolwenci szkét podstawowych, znajdujacy
sie w trudnej sytuacji zyciowej, przede wszystkim wywodzacy
sie z rodzin o skromniejszych mozliwosciach finansowych.
Stypendium pozwala im kontynuowac¢ nauke w dobrych liceach
w wiekszych miastach. Program ,Klasa” powstat, by dawac
szanse i umozliwi¢ petne wykorzystanie potencjatu zdolnych
uczniéw. 20 lat programu to 20 lat budowania relacji. Mimo
duzej liczby uczestniczek_ow (do dzi$ blisko 900 os6b) nadal
utrzymana jest kameralnos¢ programu i indywidualne podejscie
do kazdego. Fundacja, stawiajac cztowieka i jego potrzeby na
pierwszym miejscu, stara sie poznac i zrozumiec historie oraz
plany kazdej osoby. Procedury sa jasno okreslone, ale pozostaja
elastyczne, uwzgledniaja sytuacje rodzinng i materialng kan-
dydatki_a, a takze dodatkowe uwarunkowania, jak np. niepet-
nosprawno$¢. W formularzu zgtoszeniowym jest tez specjalne
miejsce na wpisanie wszystkich informacji, ktére nie zostaty
przewidziane w procedurze, ale wedtug kandydatki_a sg istotne.
Zespot fundacji pozostaje w statym kontakcie ze wszyst-
kimi osobami biorgcymi udziat w programie: stypendyst(k)ami,
ich rodzicami i opiekunami, a takze z kadra pedagogiczna szkot
i internatéow. Do komunikowania sie w trakcie jego trwania
wykorzystywane s3 rozne kanaty. Przede wszystkim na po-
czatku kazdej edycji nowi uczestnicy i uczestniczki otrzymuja
maile, a takze telefony do wszystkich oséb z zespotu programu.
Fundacja organizuje zjazd integracyjny, co najmniej dwa razy
w roku spotkania online catej spotecznosci ,Klasy”, a co dwa lata
- obdz wakacyjny. Kazdy kontakt to okazja do wymiany opinii
o programie i przekazania sugestii stypendystek_éw. Fundacja
prowadzi tez regularne badania. Ich wyniki pokazuja przede
wszystkim realny wptyw ,Klasy” na rozwdj samodzielnosci.
Wszystkie osoby uczestniczgce w programie aplikuja na wyzsza
uczelnie. Podkreslaja takze, ze program pomogt im odwazy¢ sie
i podjac decyzje o przysztosci, a takze rozwinat ich kompetencje
spoteczne. W trosce o mtodziez, ktéra po szkole podstawowe;j
przechodzi duzg zmiane (wyprowadzka z domu rodzinnego
i wczesnie rozpoczete, samodzielne zycie w duzym miescie),
fundacja zapewniawsparcie psychologiczne. Zinicjatywy samych
stypendystéw, powstaty takie role, jak starostowie w szkotach
i ,buddy”, ktorzy pomagaja mtodszym kolezankom i kolegom
odnalez¢ sie w nowej sytuacji. Umozliwienie stypendyst(k)om
wptywu na ksztatt i kierunek rozwoju programu, wdrazanie ich
pomystéw z ewaluacji, wszystko to wynika z podejscia fundacji,
w mysl ktorego nie s3 oni tylko odbiorcami dziatan, ale tez ich
wspottworcami, ktorym sie ufa i ktorych zdanie ma znaczenie.
https://www.bnpparibas.pl/fundacja/nasze-inicjatywy/
program-stypendialny-klasa


https://www.cemex.pl/fundacja
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PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

——W mysl zasady partnerstwa, fundacja powinna pytac¢
o opinie swoich beneficjentéw oraz uwzgledniac je podczas mody-
fikowania realizowanych programéw i projektéw. Pytania mozna
zadawac poprzez ankiety lub wywiady, ale takze zamieszczajac je
w formularzach sprawozdan dla grantobiorcédw. Pytanie benefi-
cjentdw o opinie jest wyrazem partnerskiej postawy fundacji, co
wzmacnia wzajemne relacje i buduje zaufanie do organizacji.

———Dazenie do tego, aby beneficjenci sie usamodzielniali moze
przybierac rézne formy, w zaleznosci od sytuacji — celem takiego
dziatania jest pomoc w rozwijaniu kompetencji, a tym samym
wzmacnianie potencjatu oséb uczestniczacych w programie. Na
przyktad przy wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi dobra
praktyka jest dzielenie sie z nimi wiedza na temat efektywnych
metod zarzadzania finansami oraz zachecanie do rozwijania
umiejetnosci pozyskiwania srodkdéw z réznych zrodet.

———Dobrym zwyczajem jest takze organizowanie spotkan,
szkolen lub warsztatéw dla organizacji, ktére otrzymaty granty od
fundacji. Przyblizenie zasad monitoringu i raportowania podczas
spotkania lub warsztatu pozwoli na unikniecie zbednych pytan.
Dodatkowym walorem takich dziatan jest wzmocnienie kompe-
tencji i integracja grantobiorcow, ktéra moze zaowocowac wy-
miang doswiadczen pomiedzy nimi oraz zawigzaniem wspotpracy.

———Do obowiazku fundacji wspierajacej osoby indywidualne
nalezy chronienie praw osob, ktérym udzielane jest wsparcie:
prawo do prywatnosci, ochrony wizerunku oraz do poszanowania
godnosci ludzkiej. Dobrg praktyka jest szkolenie dla pracownikow
fundacji z podstaw prawnych dotyczacych ww. kwestii.

———W komunikacji zewnetrznej fundacje powinny dba¢ o ano-
nimowos¢ beneficjentéw indywidualnych — nie nalezy uzywac
ich zdje¢ ani nazwisk. Indywidualne historie mozna opowiedzie¢,
nie ujawniajgc prywatnych danych beneficjentéw, nie wskazujac
konkretnych oséb.

Jesli fundacja chce skorzystac z dziet, ktdére stworzyli jej
beneficjenci (np. rysunki uczestniczek, uczestnikow zaje¢ etc.),
powinna najpierw poprosi¢ autoréw o przeniesienie na fundacje
praw autorskich.
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JOANNA GAJDA-
-WROBLEWSKA
Prezeska Zarzadu
Fundacji BNP Paribas

, Opracowanie standardow
dziarania fundacjt
korporacyjnych jest ptaszczyzng
wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk. Pozwala organizacjorm na
wspolne ustalenie kryteriow,
pozadanych cech, ktore sa
drogowskazami w codziennej pracy.
Stawia takze przed fundacjami
korporacyjnymi wyzwania
jakosciowe. Respektowanie
standardow wymaga od nas,
przedstawicielek i przedstawiciell
fundacji korporacyjnych, ciagtej
uwaznosci, przygladania sie naszym
dziataniom i regularnej ich ewaluacjt.
Tylko jesli bedziemy traktowac
standardy odpowiedzialnie, mamy
szanse zbudowac i zachowac wysoki
poziom realizowanych projektow
W nieustannie zmieniajacym sie
swiecie.
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[V. Polityka 1 procedury wsparcia

S A \ D ARD Fundacja korporacyjna prowadzi swoja dziatalnosé, kierujac sie przyjeta polityka
iprocedurami wsparcia.

Polityka wsparcia okresla, zgodne z misj3 i strategia, dtugofalowe dziatania fundacji korporacyjnej na rzecz zaspokajania
potrzeb swoich beneficjentéw oraz rozwigzywania problemoéw w réoznych dziedzinach 2ycia spotecznego, gospodarczego
ipublicznego. Zawiera ogdlne informacje o tym, komu, w jakiej formie, w jakim celu i na jakich zasadach przekazywane jest
wsparcie.

Procedury opisuja szczegétowe zasady udzielania wsparcia. Stuza czytelnemu komunikowaniu tych zasad interesariuszom
oraz podnosza efektywnos¢ procesu wspierania.

Procedury definiujg takie elementy dotyczace ubiegania si¢ o wsparcie, jak:

> forma i wielkos¢ wsparcia, > kryteria podejmowania decyzji o przyznaniu wsparcia,
> podmioty uprawnione do uzyskania wsparcia, > tryb podejmowania takich decyzji,

>warunki, jakie nalezy spetni¢, aby moc otrzymac wsparcie, >zasady komunikacji z aplikujacymi.

> sposob ubiegania sie o wsparcie,

Procedury odnosza sie takze do sposobu upubliczniania informacji o przyznanym wsparciu, warunkow wspotpracy pomie-
dzy fundacja a beneficjentem na etapie korzystania ze wsparcia, sprawozdawczosci oraz metod monitorowania, kontroli
i oceny wspieranych przedsiewzie¢. Fundacja okresla sposoby przeciwdziatania konfliktowi intereséw, zapewniajgce bez-
stronnosc decyzji o przyznawaniu wsparcia.

Procedury s3 adekwatne do skali i charakteru udzielanego wsparcia. Fundacja unika niepotrzebnego ich sformalizowania.
W catym procesie wspierania beneficjentéw kieruje sie wartosciami wynikajacymi z misji i ogélnymi zasadami etyki.

Polityka i procedury wsparcia sa spisane i w klarowny, réwno dostepny dla wszystkich zainteresowanych, sposéb podane
do publicznej wiadomosci.

——— 6 Czy procedury wsparcia definiuja kryteria
podejmowania decyzji o przyznaniu wsparcia?
DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis

PYTANIA SPRAWDZAJACE procedury.
——— 1 Czy fundacja ma przyjeta i spisang polityke wsparcia? ———7 Czy procedury wsparcia podaja czas rozpatrywania
DOWOD: dokument polityki wsparcia / link do WWW. whnioskéw?
DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis
——— 2 Czy fundacja ma przyjete i upublicznione w Internecie procedury.
procedury udzielania wsparcia (np. regulaminy)?
DOWOD: link do WWW. ——— 8 Czy procedury wsparcia definiujg warunki
sprawozdawczosci z otrzymanego od fundagji
——— 3 Czy procedury wsparcia definiujg forme wsparcia? wsparcia?
Dowod: odpowiedni zapis w regulaminie / opis DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis
procedury. procedury.
——— 4 Czy procedury wsparcia definiuja rodzaje podmiotéw ——— 9 Czy fundacja ma procedure przeciwdziatania
uprawnionych do uzyskania wsparcia? konfliktowi intereséw?
DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis
procedury. procedury.
——— 5 Czy procedury wsparcia definiuja sposéb ubiegania sie ——— 10 Czy fundacja publicznie informuje o tym,
o wsparcie? komu udzielita wsparcia (lista beneficjentow /
DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis grantobiorcéw)?

procedury / formularz wniosku na stronie WWW. DOWOD: link do WWW.
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DOBRE PR2ZYKLADY

——— Fundacja Santander Bank Polska

Fundacja Santander Bank Polska ma przyjete proce-
dury udzielania wsparcia w postaci regulaminéw programoéw
grantowych, ktére znajduja sie na stronie www fundacji oraz
na platformie granty.fundacja.santander.pl. Platforma stuzy do
sktadania wnioskéw, a takze sprawozdan i rozliczenia grantdéw,
z platformy generowane sa réwniez umowy darowizn dla wnio-
skodawcow. Fundacja nie przyjmuje dokumentdéw papierowych,
ktorych przygotowanie bytoby dodatkowym kosztem dla orga-
nizacji oraz obcigzeniem dla srodowiska naturalnego. Procedury
konkurséw sa proste, a kryteria jasne. Regulaminy zawieraja
informacje o tym, jakie organizacje moga ubiegac sie o grant,
a jakie nie (np. do ostatnich naboréw fundacja zaprosita tylko
te organizacje, ktére dziataty powyzej dwoéch lat. | tylko one
mogty sktada¢ wnioski). Fundacja informuje na swojej stronie
www, jakie s3 wymogi formalne, terminy naboréw, ogtoszenia
wynikéw oraz zasady sprawozdawczosci. Kryteria merytorycznej
oceny s3 réwniez jawne i podane ze szczegdtowa punktacja.
Zgodnie z gtoszonymi przez siebie wartosciami, fundacja wspie-
ra dziatania, ktére sg niestandardowe, wymagaja wyobrazni
i odwagi w realizacji, dlatego wysoko punktuje pomystowos¢,
innowacyjnos¢ i atrakcyjnosé¢ form realizacji projektow (Konkurs
»TU MIESZKAM, TU ZMIENIAM EKO").

Kazdy moze napisa¢ lub zadzwoni¢ do fundacji. Kontakty
do o0s6b zajmujacych sie poszczegdlnymi programami podane
s3 na stronie, ale co wazne fundacja prowadzi tez FAQ, czyli
zestaw najczesciej zadawanych przez wnioskujacych pytan wraz
z odpowiedziami, co bardzo usprawnia komunikacje.

Whioski oceniaja eksperci wewnetrzni i zewnetrzni, czyli
niezalezni od fundacji czy fundatora. Nastepnie trafiaja one na
obrady komisji, ktéra otrzymuje najwyzej ocenione projekty,
utozone wedtug liczby punktéw (od najwiekszej liczby punktow).
Sktad komisji przyznajacej granty nie pokrywa sie ze sktadem
grona ekspertéw. Po kazdym posiedzeniu komisji sporzadzany
jest protokot, ktéry zostaje podpisany przez wszystkich czton-
kow tejze. W przypadku przyznania kwoty grantu mniejszej niz
wnioskowana, organizacja nie jest zobligowana do wykonania
projektu w pierwotnie zaktadanym ksztatcie. Przed rozpo-
czeciem dziatan grantobiorca uzgadnia z fundacja niezbedne
zmiany w projekcie. Informacje o wytonionych zwyciezcach kaz-
dorazowo publikowane s3 na stronie www fundacji w terminie
okreslonym w regulaminie.

HTTPS://FUNDACJA.SANTANDER.PL/

Fundacja Orange

Fundacja Orange oprocz procedur towarzyszacych
programom, ktoére okreslaja warunki formalne i merytoryczne
do spetnienia przez wnioskujacych i partnerdw, ustanowita
i wdrozyta w swojej organizacji polityke ochrony praw dziecka.
Majac $wiadomos¢, ze swoimi dziataniami wptywa na dziedi,
fundacja przy wsparciu specjalistek i specjalistéw z Fundacji
Dajemy Dzieciom Site stworzyta dokument i procedure, ktére
pomagaja pracownikom, pracowniczkom, wolontariuszom i wo-
lontariuszkom, a takze partnerom fundacji jak najlepiej zadbac
o bezpieczenstwo dzieci.
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GABRIELA
KWESTAR2-
-BIC2YSKO

Manager Projektow
Spotecznych w DOZ
Fundacji dbam o zdrowie

, Udziat w projekcie Forum
Darczyricow i praca nad
standardami to dla nas niezwykle
cenne i przyjemne doswiadczenie.
Od dawna wiedzielismy, ze kluczem
do sukcesu jest budowanie
pozytywnych relacjt
- 2z beneflcjentamyi, z fundatorem,
z iInnymi organizacjami czy ze
srodowiskiem lokalnym. Ale dopiero
opracowywanie standardow
zweryfikowato nasza dotychczasowag
wiedze, tym samym dajac impuls do
doskonalenia dziatan
podejmowanych w tej dziedzinie.
W najwazniejszym dla nas projekcie
— konkursie grantowym — zaczelismy
przyktadac wieksza wage do
przejrzystosci procedur i metod oceny
wnioskow konkursowych.
Dokonalismy takze przegladu naszych
dotychczasowych akcji, regulaminow
oraz narzedzi komunikacji, co
zaowocowato wieloma
udoskonaleniami i nowa jakoscig
relacji z otoczeniem.

Polityka ochrony praw dziecka to zbior zasad i standar-
déw, ktére pomagaja ustrzec mtodych ludzi przed krzywdzeniem
czy zaniedbaniem oraz tworzy¢ bezpieczne i przyjazne srodowisko
do edukacji i rozwoju. Dostarcza uproszczony model postepo-
wania w przypadku zaobserwowania, ze dziecko jest krzywdzone
lub zaniedbane — w organizacji lub poza nig, takze w $rodowisku
cyfrowym. Polityka ochrony zobowigzuje do wyznaczenia
w organizacji osoby odpowiedzialnej za dziatanie w przypadku
podejrzenia, ze dziecko doswiadcza krzywdy. Wskazuje, co robi¢
w razie rozpoznania czynnikow ryzyka oraz podaje procedury
interwencji w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa dziecka.

Fundacja Orange upowszechnia wiedze o prawach dzieci,
szczegélnie istotng w dobie szybkiego rozwoju cyfrowego. Fun-
dacja ma $wiadomo$¢ odpowiedzialnosdci za dzieci cigzacej na
organizacjach, takze wsréd swoich partnerow, dlatego zacheca
ich do budowania swoich polityk ochrony dzieci.
HTTPS://FUNDACJA.ORANGE.PL/APP/UPLOADS/2023/01/
POLITYKA-OCHRONY-DZIECI-W-FUNDAC)I-ORANGE.PDF


https://fundacja.orange.pl/app/uploads/2023/01/Polityka-ochrony-dzieci-w-Fundacji-Orange.pdf
https://fundacja.orange.pl/app/uploads/2023/01/Polityka-ochrony-dzieci-w-Fundacji-Orange.pdf
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Czytelny i jawny regulamin udzielania wsparcia oraz Dobrg praktyka jest informowanie beneficjentéw od razu,

wewnetrzne procedury podejmowania decyzji przez czy otrzymajg informacje zwrotng (uzasadnienie) w razie

fundacje pomagajg w podnoszeniu wynikéw dziatalnosci odmowy przyznania dotacji.

grantodawczej badz wspieraniu oséb indywidualnych: im

lepiej opisane zasady i kryteria udzielania pomocy, tym ~ ——— W przypadku programéw grantowych warto zastosowac

trafniejsze wnioski kierowane do fundacji. dwuetapowg procedure wnioskowania — w pierwszym
etapie przyjmowac krotkie listy intencyjne lub uprosz-

Fundacja powinna zwroéci¢ szczegdlng uwage na forme czone wnioski, a do ztozenia petnego wniosku zapraszac¢

komunikowania procedur wsparcia — czytelna, tatwa tylko tych aplikujacych, ktoérzy przeszli pierwsza selekcje.

W nawigacji strona internetowa, umozliwiajgca szybkie Taka praktyka oszczedza czas zaréwno aplikujgcym, jak

dotarcie do regulaminéw i innych kluczowych dokumen- i prowadzgcym program grantowy.

toéw to podstawa rzetelnej komunikacji z beneficjentami.

Strona taka moze by¢ dodatkowo dostosowana do =~ ——— Aby unikng¢ niepotrzebnej biurokracji, mozna zrezygno-

potrzeb oséb z dysfunkcjami. Fundacja powinna réwniez wac z obowiagzku dostarczania przez aplikujacych, w trak-

przeanalizowac, czy wszyscy jej beneficjenci bez przeszkéd cie sktadania wniosku, takich dokumentéw, jak statut

moga korzystac z Internetu i, w razie potrzeby, zaaprobo- organizacji, sprawozdania, czy odpis z KRS. Wszystkie te

wac takze inne formy kontaktu. dokumenty moga by¢ zatgcznikami do umowy o dotacje,
jezeli wniosek zostanie rozpatrzony pozytywnie. Nalezy

Publikowanie na stronie internetowej listy przyznanych tez ograniczac sie do wersji elektronicznych dokumentéw,

organizacjom dotacji zwieksza przejrzysto$¢ dziatan szczegblnie w przypadku odpiséw z KRS, ktére sg dostepne

fundacji. w Internecie.

Drugi zjazd uczestnikéw projektu,
12 lutego 2015 .




Opracowywanie standardow
sweryhikowato
naszg dotychczasowg wiedze,
tym samym dajac impuls do
doskonalenia dziatan
grantodawczych.
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V. Finansowanie fundaciji korporacyjnej

S A \ D ARD Nalezy dazy¢ do tego, aby gtéwnym zrédtem finansowania fundacji korporacyjnej
byty srodki pochodzace od fundatora, ktéry powotujac fundacje, bierze takze odpo-

wiedzialnos¢ za zapewnianie zasobow potrzebnych do realizacji jej statutowych celow.

Podejmujac decyzje o ubieganiu sie o srodki z innych zrodet, fundacja powinna uwzgledniac ich legalnosé, ryzyko wysta-
pienia konfliktu intereséw, wartosci, na ktérych buduje swoja misje, a takze rzutujace na wizerunek fundatora kwestie
konkurowania o ograniczone srodki z podmiotami o stabszej pozycji i mniejszym potencjale finansowania swoich
dziatan. Ze szczegodlng ostroznoscia i rozwaga fundacja powinna podchodzi¢ do korzystania ze srodkéw publicznych,
takich jak dotacje rzadowe, samorzadowe, fundusze strukturalne oraz z wptywow z 1,5% podatku dochodowego od oséb

fizycznych.

Fundacja korporacyjna rzetelnie rozlicza sie z pozyskanych srodkéw. Rozliczenia te upublicznia.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

—— 1 Czy fundator zapewnia $rodki finansowe lub inne zasoby,
ktére umozliwiaja realizacje celéw fundacji?
DOWOD: sprawozdanie finansowe fundacji / umowa
pomiedzy fundatorem a fundacja.

——— 2 Czy srodki finansowe lub inne zasoby od fundatora
przeznaczone dla fundacji stanowig gtéwne zrédto
przychoddéw fundacji?

DOWOD: sprawozdanie finansowe fundacji.

——— 3 Czy fundacja posiada wewnetrzne regulacje dotyczace
korzystania ze srodkéw publicznych (zwtaszcza 1,5%)?
DOWOD: odpowiedni dokument opisujacy regulacje.

——— 4 Czy fundacja posiada procedury pozwalajace na kontrole
legalnosci pozyskiwanych funduszy?
DOWOD: odpowiedni dokument opisujacy procedury.

——— 5 Czy fundacja prezentuje wszystkie zrodta swoich
przychodéw w sprawozdaniu finansowym?
DOWOD: sprawozdanie finansowe fundagji
z wyszczeg6lnieniem zrédet przychodow.

——— 6 Czy fundacja upublicznia swoje sprawozdania finansowe
w Internecie?
DOWOD: link do strony WWW ze sprawozdaniami
finansowymi fundacji.

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska

Bank Ochrony Srodowiskaw 2009 roku powotat fundacje,
ktora dziata na rzecz ochrony $rodowiska, promowania ekologii
oraz zréwnowazonego rozwoju. Jedynym zrédtem finansowania
Fundacji Banku Ochrony Srodowiska jest grupa kapitatowa BOS:
bank przede wszystkim oraz dom maklerski. Fundacje wspieraja
tez systematycznie pracownicy firmy poprzez tzw. payroll, czyli
darowizny odpisywane z pensji. Fundacja nie przyjmuje darowizn
od innych oséb czy firm, ani nie korzysta z dotacji publicznych,
nie chcac konkurowac o pieniadze z organizacjami spoteczny-
mi, ktére nie maja statego finansowania z biznesu. Fundacja
otrzymuje od fundatora roczna darowizne zazwyczaj w dwéch
ratach. Co roku zarzad fundacji przedstawia radzie fundacji plan
dziatania i budzet na kolejny rok. Po ich zatwierdzeniu przez rade,
prezes fundacji prezentuje je zarzadom i radom nadzorczym
banku oraz domu maklerskiego, wnioskujac o darowizny. Spra-
wozdanie z realizacji plandw fundacji przedstawiane jest funda-
torowi w ciggu roku i na koniec roku. Tak sprawnie dziatajacy od
lat system gwarantuje fundacji stabilno$¢ finansowa. Fundacja
BOS publikuje swoje sprawozdania finansowe i merytoryczne na
stronie internetowej

HTTPS://FUNDACJABOS.PL.

Fundacja Biedronki
Fundacja Biedronki jest finansowana przez Jerénimo
Martins Polska (wtasciciel sieci Biedronka). Wysokos¢ finanso-
wania zostata wskazana w statucie fundacji.

Majatek fundacji stanowi fundusz zatozycielski w kwocie
100 tys. zt. Co roku fundacja ma zagwarantowane otrzymanie
darowizny od JMP w wysokosci 7,5 — 20 milionéw euro pod
warunkiem osiagniecia przez fundatora zysku oraz zatwierdzenia
wynikéw i ich podziatu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.


https://fundacjabos.pl
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Fundacja Biedronki w latach 2020-2022 otrzymata od JMP po
50 milionéw ztotych w kazdym roku. Nastepnie — po trzech
latach rozwoju dziatalnosci spotecznej — fundator w 2023 r.
przekazat fundacji darowizne w kwocie: 20 milionéw euro
(ponad 93 miliony ztotych).

Dodatkowo, w czasie wojny w Ukrainie w 2022 r., fun-
dacja otrzymata darowizny od zewnetrznych firm prywatnych
w wysokosci ponad 4 mln euro z przeznaczeniem na pomoc
ofiarom wojny.

Fundacja Biedronki poddaje swoje sprawozdania finanso-
we audytowi niezaleznego biegtego rewidenta juz od pierwszego
roku dziatalnosci i upublicznia raporty z ta opinig. Na stronach
organizacji znalez¢ mozna réwniez raporty z dziatalnosci dla
wiasciwego ministerstwa, jej wtasne raporty roczne oraz wykaz
wiekszych darczyncow.

HTTPS://WWW.FUNDACJABIEDRONKI.PL/

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

Fundacje korporacyjne, aby méc planowac i realizowac
swoje dziatania, powinny mie¢ ustalone state zrédto finansowa-
nia. Wsparcie fundatora najlepiej uregulowa¢ w postaci umowy
miedzy firmg a fundacjg lub odpowiednia uchwaty zarzadu
fundatora.

Warsztat pt. ,Pracownicy i wolontariusze
w fundacjach korporacyjnych”, 7 marca 2014 r.
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Firma moze przekazywac¢ fundacji darowizny finansowe
corocznie lub z géry raz na kilka lat.

Wsparcie finansowe ze strony fundatora nie oznacza
wytacznie klasycznych darowizn — fundacje moga korzystac z sze-
regu narzedzi angazujgcych pracownikéw i klientéw fundatora
(np. payroll — dobrowolne odpisy od wynagrodzenia pracownikéw
fundatora na rzecz fundacji; CRM — marketing spoteczny, czyli
przeznaczanie okreslonego procentu ze sprzedazy danego pro-
duktu na fundacje).

Dobra praktyka jest dazenie do posiadania kapitatu zela-
znego (endowment), z ktdrego sa generowane $rodki na realizacje
celéw statutowych fundacji. Tego rodzaju zrédto finansowania
wzmacnia stabilnos¢ i niezalezno$¢ fundagiji.

Fundacje korporacyjne moga posiada¢ status organizacji
pozytku publicznego. Nalezy jednak pamieta¢, ze ubieganie sie
o $rodki z 1,5% podatku dochodowego od o0séb fizycznych przez
fundacje zatozone przez firmy czesto jest postrzegane przez opi-
nie publiczng jako rywalizowanie o te $rodki z matymi, lokalnymi
organizacjami pozarzgdowymi. W pozyskiwaniu 1,5% mozna sie
zatem ograniczy¢ do grupy najblizszych interesariuszy fundacji,
takich jak pracownicy firmy czy wolontariusze fundacji.

DR EKKEHARD
WINTER

Dyrektor wykonawczy
Deutsche Telekom Stiftung
w latach 2005-2023,
Niemcy

, Serdecznie gratuluje Forum
Darczyricow stworzenia
.Standardow dziatania fundacjt
korporacyjnych’” 2 przyjemnoscig
uczestniczytem w jednej z konferencijt
dotyczacej tego projektu i jestem pod
wrazeniem ogromnej skrupulatnosci,
2 jaka Forum zebrato i opracowato
wyniki przeprowadzonych dyskusit.
Standardy, szczegolnie te dotyczace
finansowania, relacji z fundatorem
oraz zasad zarzadzania, z powodze-
niem mogtyby stuzyc za wzor dla
sektora fundacji korporacyjnych
w innych krajach.



https://www.fundacjabiedronki.pl/
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V1. Zarzadzanie finansami

ST AN D ARD Za zarzadzanie finansami w fundacji korporacyjnej odpowiada zarzad oraz organ

nadzoru fundacji. Podziat odpowiedzialnosci miedzy tymi dwoma ciatami wynika
ze statutu i wewnetrznych regulaminéw. Decyzje finansowe podejmowane s3a zgodnie z przyjetymi procedurami, zawsze
2z udziatem tych, ktérzy ponosza za nie odpowiedzialnos¢ wobec interesariuszy, fundacji i wobec prawa.

Zarzadzanie finansami w fundacji korporacyjnej opiera sie na nastepujacych zasadach:

> statym elementem planowania finansowego jest opra-
cowanie budzetu rocznego, budzetéw projektow (jesli sa
prowadzone) oraz prognozy przeptywow pienieznych;

> realizacja budzetu jest regularnie monitorowana;

> prognozy przeptywow pienieznych wykorzystywane
sa do podejmowania decyzji stuzacych zapewnieniu
ptynnosci finansowej. Fundacja dba zaréwno o termino-
wa sptate swoich zobowigzan, jak i Sciaganie naleznosci;

>w 2arzadzaniu kosztami stosuje sie zasade efektywnosci
wykorzystania posiadanych srodkéw. Fundacja wdraza
ja poprzez odpowiedzialne gospodarowanie srodkami,
w tym polityke zakupowa oparta na czysto ekono-
micznych przestankach oraz uwzgledniajaca kryteria
srodowiskowe i spoteczne;

> fundacja rzetelnie prezentuje faktyczne koszty swojej
dziatalnosci, w szczegdlnosci koszty administracyjne;

> podobnie dba o ewidencjonowanie i rzetelne prezen-
towanie przychodéw, w tym przychodéw zwigzanych
2 wktadem rzeczowym fundatora;

PYTANIA SPRAWDZAJACE

—— 1Czy fundacja posiada regulamin / zapis / dokument
mowiacy o podziale odpowiedzialnosci za zarzadzanie
finansami miedzy zarzadem a organem nadzoru?
DOWOD: dokument.

—— 2 Czy fundacja ma plan finansowy (roczny)?
DOWOD: dokument.

—— 3 Czy zarzad fundacji co najmniej raz na kwartat
weryfikuje stan realizacji budzetu (koszty /
przychody)?

DOWOD: przyktadowy raport z weryfikacji / raport
z wykonania budzetu.

> sprawozdania finansowe fundacji oraz informacje
o udzielanym wsparciu sg upubliczniane;

> zarzad aktywnie wspotpracuje ze stuzbami
ksiegowymi, Swiadomie decydujac o rozwigzaniach
przyjetych w systemie ksiegowosci (takich jak polityka
rachunkowosci) oraz zapewniajac warunki do rzetelnego
prowadzenia ksiag;

> zarzad analizuje biezgce dane finansowe oraz sprawoz-
dania finansowe. Analizie i ocenie poddawany jest takze
spos6b wydatkowania sSrodkow przez beneficjentow;

> akceptujac i/lub zatwierdzajac roczne sprawozdania
finansowe, zarzad oraz organ nadzoru maja petna
swiadomos¢ co do stanu finanséw fundacji;

>wolne srodki sg inwestowane w bezpieczny sposob,
zgodnie z przyjeta polityka inwestycyjna. Podejmujac
decyzje o lokowaniu posiadanych srodkow, zarzad
korzysta z opinii specjalistow;

> prawidtowos¢ zarzadzania finansowego jest weryfiko-
wana poprzez wewnetrzne kontrole, nadzor ze strony
organu nadzoru oraz zewnetrzne audyty.

——— 4 Czy fundacja prezentuje koszty administracyjne
swojej dziatalnosci?
DOWOD: pozycja w sprawozdaniu finansowym
»koszty administracyjne”.

——— 5 Czy przeprowadzane s3 wewnetrzne kontrole
lub audyty zewnetrzne prawidtowosci zarzadzania
finansowego?
DOWOD: raport z kontroli lub audytu.
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Pytanie wypetniane, jesli fundacja ma tzw. wolne srodki.
——— 6 Czy fundacja posiada polityke inwestycyjna
dla wolnych srodkdéw, oparta na bezpiecznych
sposobach inwestowania?
DOWOD: dokument polityki inwestycyjnej
z odpowiednimi zapisami.

Pytanie wypetniane, jesli fundacja udziela wsparcia

finansowego osobom prawnym lub osobom fizycznym.

———7 Czy fundacja monitoruje i ocenia sposéb
wydatkowania srodkow przez beneficjentow?
DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis
procedury udzielania wsparcia.

DOBRY PRZYKLAD

Fundacja Citi Handlowy im. L. Kronenberga
Fundacja Citi Handlowy im. L. Kronenberga zostata
powotana w 1996 roku. Jej dziatania obejmujg trzy obszary:
edukacje finansowa, cyfrowa i przedsiebiorczos¢, wolontariat
pracowniczy oraz ochrone dziedzictwa kulturowego. Fundacja
prowadzi takze program dotacji, w ramach ktérego dofinanso-
wuje przedsiewziecia organizacji non profit.

Dziatalno$¢ programowa jest finansowana dzieki
$rodkom otrzymywanym od banku Citi Handlowy (fundator).
Zarzadzanie finansami prowadzone jest z zachowaniem naj-
wyzszych standardéw przejrzystosci. Ich gwarantem sg jasno
zdefiniowane role i uprawnienia pracownikéw fundacji zajmu-
jacych sie sprawami finansowymi. Prezes zarzagdu odpowiada za
zarzadzanie $rodkami finansowymi, petnomocnik zarzadu oraz
manager ds. administracyjnych posiadajg nadane przez zarzad
fundacji uprawnienia pozwalajace na biezaca dziatalnos¢ opera-
cyjna. Dodatkowo fundacje wspieraja zewnetrzni profesjonalisci:
biuro rachunkowe oraz firma zarzadzajaca aktywami.

Jakos¢ i poprawnos¢ zarzadzania finansami na biezaco
monitoruja organy kontrolne i doradcze. Nadzdr nad zgodnoscia
dziatan fundacji z celami statutowymi i zasadami rachunkowo-
$ci prowadzi komisja rewizyjna. Czuwa ona takze nad sposobem
realizowania przez zarzad i biuro fundacji budzetu przyjetego na
dany rok. Co roku dziatalnos¢ fundacji poddawana jest ocenie
niezaleznej, audytorskiej firmy zewnetrznej.

Co roku fundacja ubiega sie o dofinansowanie jej dziatan
przez fundatora — Bank Citi Handlowy w Warszawie. W tym celu
przedstawia zarzadowi banku sprawozdanie finansowe zaopi-
niowane przez audytora zewnetrznego oraz komisje rewizyjna,
a takze plan dziatan zatwierdzony uprzednio przez rade fundacji.
Za przygotowanie obu dokumentéw odpowiada zarzad fundacji,
wspomagany przez petnomocnika zarzadu oraz managera
ds. administracyjnych. Sg one zatwierdzane przez zarzad banku
i na tej podstawie fundacja otrzymuje okreslone kwoty przezna-
czone na jej dziatalnos¢.
HTTPS://WWW.CITIBANK.PL/POLAND/KRONENBERG/POLISH
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———Sprawozdania finansowe fundacji powinny by¢ upublicz-
nione — rozwigzaniem jest publikowanie ich na stronie WWW
organizacji. Fundacja powinna dba¢ o aktualizowanie strony, tak
aby interesariusze mieli mozliwos¢ zapoznania sie z najnowszymi
danymi na temat dziatalnosci organizacji. Przejrzystos¢ fundacji
to wazny czynnik budowania do niej zaufania.

Fundacja moze korzystac ze wsparcia merytorycznego pra-
cownikoéw fundatora w kwestii zarzadzania finansami — np. wspét-
pracowac z dyrektorami finansowymi, ksiegowymi, audytorami.
Tego rodzaju wsparcie, szczegélnie udzielane regularnie, powinno
by¢ odpowiednio wycenione i zaksiegowane, a nastepnie odnoto-
wane w sprawozdaniu finansowym.

Fundacja powinna wykazywac¢ w sprawozdaniu finanso-
wym wszystkie darowizny od fundatora, takze rzeczowe w postaci
infrastruktury: uzyczonej lub wynajetej przestrzeni biurowe;.
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VII. Relacje fundacjt korporacyjnej

S A \ D ARD Relacje fundacji korporacyjnej z fundatorem powinny opierac sie na zasadzie part-
nerstwa, wspoétpracy i otwartej komunikacji. Fundacja powinna systematycznie

informowac fundatora o swojej dziatalnosci.

Fundacja dazy do tego, aby fundator w sposob staty i planowy wspierat fundacje finansowo, rzeczowo i/lub udostepniajac

know-how oraz inne zasoby firmy.

Fundacja nie wspiera bezposrednio dziatalnosci biznesowej fundatora.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundacja otrzymuje od fundatora state wsparcie
finansowe, rzeczowe lub korzysta z jego know-how?
DOWOD: finansowe i merytoryczne sprawozdanie
fundacji.

—— 2 Czy fundacja systematycznie (przynajmniej raz na rok)
i na pismie informuje fundatora o swojej dziatalnosci?
DOWOD: raport/sprawozdanie z dziatalnosci
przekazywane do fundatora / wewnetrzne dokumenty.

——— 3 Czy fundacja ma regulacje wewnetrzne zapobiegajace
bezposredniemu wspieraniu dziatalnosci biznesowej
fundatora?

DOWOD: dokument opisujacy regulacje.

—— 4 Czy fundacja informuje w Internecie, kto jest jej

fundatorem?
DOWOD: link do WWW.

DOBRY PRZYKLAD

Fundacja BNP Paribas

Fundacja BNP Paribas powstata w 2006 roku, aby
realizowac zadania wynikajace z odpowiedzialnosci spotecznej
Banku BNP Paribas, swojego fundatora. W 2017 roku bank zostat
partnerem Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju
przyjetej przez ONZ. Kwestie zwigzane z celami Agendy 2030
zostaty zawarte w nowej, zintegrowanej strategii biznesowe;j
banku na lata 2022-2025, ktéra, miedzy innymi, zaktada, ze
wszelkie dziatania banku maja pozytywny wptyw na otoczenie

spoteczne, biznesowe i srodowisko naturalne. Relacje fundacji
z bankiem opieraja sie na dazeniu do wywierania takiego wpty-
wu, a wspétpraca jest partnerska.

Zadaniem fundatora, czyli banku, oraz rady fundacji,
ktora sktada sie z przedstawicielek i przedstawicieli gtownych
obszaréw dziatania banku, jest doradzanie zarzadowi fundacji.
Zarzad fundacji tworzg osoby zatrudnione w banku w trzech
roznych dziatach. Prezes zarzadu fundacji pracuje w petnym
wymiarze czasu pracy, zajmujac sie tylko sprawami organizacji.
Pozostali cztonkowie zarzadu fundacji wykonuja swoje zadania
pro bono. Zarzad fundacji spotyka sie regularnie z zarzadem
banku i rada fundacji. Podczas spotkan omawiane s3a biezace
dziatania, kierunki rozwoju, wspolnie podejmowane s3 decyzje
strategiczne. Rézne perspektywy oséb tworzacych organiza-
cje i zarzadzajacych praca poszczegdlnych jednostek banku
wzmacniaja internalizacje wartosci, ktére przyswiecaja dziatal-
nosci fundacji.

Powigzanie z Bankiem BNP Paribas przynosi wiele
korzysci — przede wszystkim regularnos¢ i ciaggtos$¢ zapewnienia
$rodkéw na realizacje celow statutowych fundacji, ale takze
korzystanie z know-how oséb, ktére pracuja w réznych dziatach.

Fundacja, realizujac misje spotecznej odpowiedzialnosci
banku, nie wspiera w zaden sposéb jego dziatalnosci biznesowe;j.
O przestrzeganie tej zasady we wszystkich programach fundacji
oraz przy podejmowaniu decyzji strategicznych dbaja zaréwno
fundator, jak i fundacja.
HTTPS://WWW.BNPPARIBAS.PL/FUNDACJA
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Fundacja Banku Ochrony Srodowiska

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska od 14 lat realizuje
misje spoteczng banku, promujac i wdrazajac zasady zrownowa-
zonego rozwoju tak, aby podnoszenie standardéw zycia obywa-
teli nie odbywato sie kosztem $rodowiska naturalnego. Zgodnie
ze strategig ESG, ktora kieruje sie bank, fundacja odpowiada za
realizacje i rozwdj programéw spotecznych, a takze charytatyw-
nych. Pracownicy banku i fundacji wspétpracuja ze soba przy
realizacji celéw wyznaczonych w strategii oraz wymieniajac sie
wiedzg specjalistyczna i informacjami na temat swoich dziatan.
Wspotpraca ta najczesciej odbywa sie poprzez Departament
ESG i Biuro Komunikacji banku. Komunikacja zarzadéw fundacji
oraz banku opiera sie na bezposrednich spotkaniach i dyskusjach
o celach, programach fundacji i pomystach na przysztos¢. Prezes
fundacji wystepuje tez dwa razy w roku na posiedzeniach zarzadu
i rady nadzorczej banku. Dzieki tak systematycznie prowadzonej
komunikacji w zréznicowanych gremiach oraz dzieki codziennej
wspotpracy 0oséb z odmiennym doswiadczeniem, fundator ma
petna wiedze o dziataniach fundacji i zapewnia state finansowa-
nie jej dziatan.

HTTPS://FUNDACJABOS.PL/

Fundacja Cemex ,,Budujemy Przysztosc"

Fundacja Cemex ,Budujemy Przysztos¢" zostata zatozona
w 2009 r. Jej fundatorem jest Cemex Polska. Fundacja powstata
zmysla o wspieraniu i wspottworzeniu inicjatyw zbiorowych, po-
dejmowanych przez spotecznosci w miejscowosciach, w ktérych
dziataja zaktady produkcyjne Cemex — cementownie, wytwdrnie
betonu towarowego i kopalnie kruszyw. Fundacja jest strategicz-
nym partnerem Cemex Polska oraz czescig Globalnej Strategii
Wptywu Spotecznego Cemex i koncepcji zréwnowazonego roz-
woju, przyczyniajacych sie do realizacji Celéw Zrownowazonego
Rozwoju ONZ. Fundacje i firme taczy partnerstwo strategiczne,
w ktorym kazda ze stron ma realny wptyw na realizacje Strategii
Wptywu Spotecznego Cemex. Wspotpraca jest bliska i regularna,
dzieki czemu dziatania, ktérym przyswiecajg wspoélne cele, moga
by¢ realizowane w sposéb skoordynowany. Srednio raz na kwar-
tat odbywaja sie spotkania zarzadéw fundacji i firmy, na ktérych
omawiane s3 i uzgadniane dziatania w projektach strategicznych
obu organizacji oraz ich wptyw spoteczny i srodowiskowy.

Cztonkowie i cztonkinie zarzadu fundacji oraz rady fun-
dacji jako pracownicy firmy tacza swoje obowiazki dla obydwu
organizacji, co w naturalny sposoéb utatwia komunikacje na linii
fundacja - fundator. W radzie fundacji, ktéra ma uprawnienia
inicjatywne, nadzorcze i kontrolne, zasiada troje cztonkdéw zarza-
du spotki, dyrektorka dziatu zréwnowazonego rozwoju i ekologii,
a takze prezes Cemex Polska, co niewatpliwie podnosi prestiz
fundacji w firmie.

Jedynym zrédtem finansowania Fundacji Cemex ,Budu-
jemy Przysztos¢” sa darowizny finansowe od fundatora. Fundacja
nie wspiera dziatalnosci biznesowej spotki. W swoich progra-
mach kieruje sie jasno okreslonymi kryteriami merytorycznymi
zwigzanymi z celem spotecznym, ktory jest najwazniejszy.
HTTPS://WWW.CEMEX.PL/FUNDACJA
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"  RADOSLAW 2UK
W Prezes Zarzadu Fundag;ji
; \ s Banku Ochrony Srodowiska

’ Partnerskie relacje z fundatora-
mi, sa niezbedne do sprawnego

dziatania fundacji korporacyjnej.

Zaufanie do naszych kompetencjt

i pomystow to tylko poczatek

w budowaniu partnerstwa. Potrzebna

jest takze akceptacja dla naszej

autonomii, bo czasem pojawia sie

pokusa ,sterowania” organizacja.

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

Zatozenie fundacji powinno wynikac ze $wiadomej decyzji
fundatora o dtugofalowym zaangazowaniu spotecznym.

Fundacja nie moze promowac produktéw i ustug fundato-
ra, ani w zaden inny sposéb realizowa¢ jego celéw biznesowych.
Dziatania fundacji moga posrednio przyczynia¢ sie do poprawy
wizerunku fundatora. Nie moze to jednak by¢ celem samym
w sobie.

———Wspotpraca fundacji z firma zatozycielska, oprocz wsparcia
finansowego ze strony fundatora, moze odbywac¢ sie réwniez
poprzez wsparcie organizacyjne. Fundacja moze wykorzystac
zaplecze fundatora: jego wiedze, infrastrukture, zasoby i dzieki
temu osiagnac efekt synergii.

Fundacja systematycznie informujaca o swojej dziatalnosci
nie tylko fundatora, ale takze jego pracownikdw, moze w efektyw-
ny sposob pozyskiwac ich wsparcie wolontariackie i filantropijne.


https://www.cemex.pl/fundacja
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VIII. Oreany fundacji korporacyinej

S A \ D ARD Podstawowe organy fundacji korporacyjnej to wymagany ustawowo zarzad i do-

browolnie powotane ciato nadzorcze. Cztonkowie ciata nadzorczego nie podlegaja
stuzbowo cztonkom zarzadu. Miedzy cztonkami tych organéw nie wystepuja zaleznosci osobiste. Co do zasady sa to organy
kolegialne.

Gtoéwnymi kryteriami powotywania cztonkéw zarzadu oraz organu nadzoru s3 ich kompetencje, gwarantujace profe-
sjonalne zarzadzanie i zgodny 2z misja rozwoj dziatalnosci fundacji, a takze niebudzaca zastrzezen postawa etyczna. Sktad
organu nadzoru jest zréznicowany pod wzgledem kompetencji i obejmuje, przynajmniej czesciowo, osoby niezwigzane
2 fundatorem.

Wskazana jest kadencyjnosé gtéwnych organow fundacji, okreslona przez statut. ROwniez w statucie zdefiniowane sa:
tryb powotywania cztonkéw organdéw fundacji, sposoby zakonczenia cztonkostwa oraz podziat zadan i odpowiedzialnosci

miedzy organami.

Organy fundacji dbaja o wzajemna wspoétprace i komunikacje miedzy soba. W swoich decyzjach i dziataniach kieruja sie

dtugofalowym interesem fundacji.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundacja ma organ nadzoru?
DOWOD: informacja ze statutu o nazwie organu,
jego kompetencjach nadzorczych oraz informacja
o obecnym sktadzie organu.

——— 2 Czy w statucie fundacji zawarty jest zapis o tym,
ze cztonkowie ciata nadzoru nie podlegaja stuzbowo
cztonkom zarzadu?
DOWOD: statut.

——— 3 Czy w statucie zawarty jest zapis o tym, ze miedzy
cztonkami zarzadu a cztonkami organu nadzoru nie
wystepuja zaleznosci osobiste?

DOWOD: statut.

——— 4 Czy fundacja ma spisane kryteria powotywania
cztonkdw zarzadu, ktére zawieraja warunek posiadania
kompetencji gwarantujacych profesjonalne zarzadzanie
oraz niebudzacej zastrzezen postawy etycznej?
DOWOD: odpowiedni dokument.

——— 5 Czy sktad organu nadzoru jest zréznicowany pod
wzgledem kompetencji, gwarantujac profesjonalne
nadzorowanie dziatalnosci fundacji?

DOWOD: opis gtéwnych kompetencji cztonkéw organu
nadzoru.

—— 6 Czy w sktad organu nadzoru wchodzi osoba (osoby)
niezwigzana z fundatorem?
DOWOD: wskazanie takiej osoby (takich osob).

———7 Czy zarzad fundacji przynajmniej raz w roku spotyka sie
z organem nadzoru i przekazuje mu informacje o swojej
dziatalnosci?

DOWOD: protokot ze spotkania.

——— 8 Czy fundacja publikuje w Internecie sktad swoich organdw?
DOWOD: link do WWW.

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska
Fundacja Banku Ochrony Srodowiska ma zarzad i rade
fundacji. Zarzad, ktéry kieruje fundacja, jest obecnie jednooso-
bowy, ale zgodnie ze statutem fundacji moze by¢ dwuosobowy.
Prezes fundacji jest zatrudniony przez fundacje. Cztonkoéw
zarzadu powotuje, na czas nieokreslony, rada i to rada wtasnie
okresla rodzaj zawieranej z nimi umowy, warunki wspotpracy
oraz wysokos¢ wynagrodzenia.

Rada jest dla zarzadu organem doradczym, opiniujagcym
i nadzorujacym. W sktad rady fundacji wchodzi od siedmiu do
pietnastu cztonkdw, ktérych powotuje fundator na okres wspol-
nej, trzyletniej kadencji. Obecnie przewodniczacym rady funda-
Gji jest cztonek rady nadzorczej BOS. Cztonkami rady fundacji sa
przedstawiciele banku i domu maklerskiego BOS, ale wiekszos¢
cztonkéw to osoby niezwigzane z grupa kapitatowa BOS. S to
przedstawiciele Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i roznych uczelni wyzszych — eksperci ochrony srodowiska i eko-
logii. W sumie, w radzie zasiada jedenascie osob. Réznorodnos¢
wiedzy oraz doswiadczen cztonkin i cztonkéw rady pozwala
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Seminarium pt. ,,Fundacja zaufania
publicznego. Przejrzystos¢, legalizm i etyka
dziatan", 27 listopada 2014 r.

wyznacza¢ witasciwe kierunki dziatan fundacji, a takze wspierac
ja w osigganiu wyznaczonych celéw. Cztonkowie rady fundacji
swoje funkcje wykonujg spotecznie i s niezalezni od zarzadu
fundacji. Odpowiedzialnos¢ rady i zarzadu szczegétowo opisuje
statut fundacji.

HTTPS://FUNDACJABOS.PL/

Fundacja Biedronki

Fundacja Biedronki posiada trzy organy: rade fundacji,
zarzad fundacji i komitet audytu. Statut fundacji okredla ich
kompetencje, sposéb powotywania/odwotywania cztonkéw
oraz tryb dziatania.

Rada fundacji sktada sie z 6 cztonkéw powotywanych na
3-letnie kadencje (funkcje mozna petni¢ wiecej niz raz). Rada
jest organem kontroli i nadzoru, ktéry wytycza gtéwne kierunki
dziatania fundacji oraz zatwierdza opracowane przez zarzad
programy fundacji.

W radzie Fundacji Biedronki zasiada tréjka przedstawicieli
fundatora — prezes Grupy Jerénimo Martins oraz szefowa pionu
personalnego w grupie JM (pion ten prowadzi programy socjalne
dla pracownikéw), a takze szefowa grupy do spraw komunikagji
i zrdwnowazonego rozwoju. Ponadto w radzie zasiadaja trzy
osoby spoza firmy, ktérych kompetencje i doswiadczenie za-
wodowe réwniez s3 zréznicowane: s. Matgorzata Chmielewska,
ktora od lat dziata na rzecz ubogich, prof. Anna Giza-Poleszczuk,
dziekan wydziatu socjologii UW i ekspertka w dziedzinie kapitatu
spotecznego oraz prof. Jerzy Hausner, byty minister gospodarki,
pracy i polityki spotecznej, a obecnie pracownik uczelni wyzszej
i Fundacji GAP.

Rada Fundacji Biedronki zbiera sie co najmniej cztery razy
w roku, zgodnie ze statutem, a dodatkowo na co dzien wspiera
zarzad fundacji poprzez specjalistyczne konsultacje. Uchwaty
Rady zapadaja wiekszoscig gtoséw 2/3 przy udziale min. potowy
cztonkow.

Zarowno zarzad fundacji, jak i komitet audytu sktadaja
sie z trzech cztonkéw powotywanych przez fundatora. W obu
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WADE JONES
Wiceprezes Kids

In Need Foundation,
Stany Zjednoczone

, Zaufanie jest podstawowym
elementem dobrze pojetej
filantropii, zas najwazniejszym
budulcem owego zaufania sg dla
filantropit korporacyjnej: przejrzy-
stosc, odpowliedzialnosc i wrasciwy
nadzor. Wyrazam podziw dla Forum
Darczyncow nie tylko dlatego, ze
podjeto wysitek wypracowania tych
standardow, ale takze ze wzgledu na
prezeprowadzenie tak szerokich
i rzetelnych badan oraz konsultacjt
2 roznymi zainteresowanymi
srodowiskamt.

przypadkach kadencje sg indywidualne i 3-letnie, a zadania
organow okreslone w statucie.
HTTPS://WWW.FUNDACJABIEDRONKI.PL/

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

Przy tworzeniu zarzadu niezwykle istotna jest zasada
kolegialnosci. Kilkuosobowy zarzad gwarantuje przejrzystos¢
i demokratyczny charakter organizacji. Nie wszyscy cztonkowie
zarzadu muszg pobiera¢ wynagrodzenie — moga to by¢ np. pra-
cownicy fundatora, ktorzy funkcje cztonkéw zarzadu fundacji pet-
nig spotecznie.

Cztonkowie zarzadu, nawet jesli zatrudnieni sg przez fun-
datora, w swojej pracy na rzecz fundacji musza mie¢ na wzgledzie
jej nadrzedny interes.

Zarzad fundacji powinien regularnie (np. raz na dwa
miesigce) spotykac sie. Posiedzenia zarzadu powinny by¢ protoko-
towane, a wazne decyzje podejmowane w formie uchwat.

———Osoby zasiadajagce w radzie powinny dazy¢ do jak naj-
lepszego wykorzystania swojej wiedzy i doswiadczen na rzecz
fundacji. Cztonkowie rady moga petni¢ nie tylko role nadzorcza,
ale takze doradcza w kwestiach merytorycznych.

Rada fundacji powinna spotykac¢ sie przynajmniej raz
w roku. Posiedzenia rady powinny by¢ protokotowane.

——W przypadku podejrzenia zaistnienia nieprawidtowosci
w fundacji cztonkowie rady powinni natychmiast domagac¢ sie od
zarzadu wyjasnien, a jezeli taka interwencja nie przyniesie skutku,
zwrdci¢ sie do fundatora. Dobrg praktyka jest ustalenie procedur
wyjasniajacych i zaradczych, z ktérych mozna skorzysta¢ w razie
pojawienia sie problemow.
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[X. Pracownicy twolontariusze
fundacji korporacyine;

STANDARD s
Do prowadzenia biezacej dziatalnosci fundacja korporacyjna powinna zatrudnia¢

iadekwatnie wynagradzac wtasnych pracownikéw o odpowiednich kompetencjach. Staty, niezalezny zesp6tpracownikow
pozwala zachowac ciagtosc i odpowiednia jakosc¢ dziatan oraz transparentnosé kosztow.

W sktad zespotu fundacji korporacyjnej moga wchodzi¢ pracownicy firmy fundatora. Wartosc¢ pracy osoby oddelegowanej
przez firme do wykonywania zadan w fundacji powinna by¢ wyceniona i ujeta w ksiegach rachunkowych jako przychod
- jesli jest nieodptatnym swiadczeniem lub jako koszt - jesli jest odptatng ustuga. Wszystkich cztonkow zespotu wykonu-
jacych prace na rzecz fundacji, zatrudnionych bezposrednio przez fundacje, jak i oddelegowanych przez firme, obowigzuja
te same zasady pracy narzecz fundacji, w tym jasny podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

Wolontariusze*

Wolontariusz to osoba, ktéra dobrowolnie, bez wynagrodzenia i poza swoimi obowigzkami stuzbowymi, zaangazowana
jest w dziatania na rzecz fundacji. 2 kazdym wolontariuszem zawierane jest indywidualne porozumienie, okreslajace
zakres, spos6b i czas wykonywania Swiadczen oraz sposob rozwigzania umowy. Ponadto fundacja zapewnia wolontariu-
szowi odpowiednie warunki pracy, zwraca mu koszty poniesione w zwigzku z realizacja zadan i w przewidzianej prawem
sytuacji ubezpiecza wolontariusza. Wszyscy wolontariusze sg traktowani na rownych zasadach, niezaleznie od stopnia
ich powigzania z firma fundatora. 2asady pracy wolontariuszy sa jawne i spisane w formie regulaminu.

Fundacja dba o rozwoéj kompetencji swoich pracownikow i wolontariuszy, docenia ich zaangazowanie oraz uznaje ich
osiagniecia.

PYTANIA SPRAWDZAJACE
—— 1 Czy do prowadzenia biezacej dziatalnosci fundacja jest wyceniona i ujeta w ksiegach rachunkowych
zatrudnia wtasnych pracownikéw? jako przychéd fundacji?
DOWOD: lista ptac / ewidencja uméw. DOWOD: ksiegi rachunkowe.
lub
——— 2 Czy kazdy pracownik i wolontariusz fundacji
ma jasny zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci? —— 5 Czy wartos¢ pracy osoby (oséb) z firmy fundatora,
DOWOD: spisane zakresy obowigzkéw. $wiadczacej odptatnie ustugi dla fundacji, jest ujeta
w ksiegach rachunkowych jako koszt fundac;ji?
—— 3 Czy fundacja organizuje szkolenia dla cztonkow DOWOD: ksiegi rachunkowe.
swojego zespotu / umozliwia im udziat w szkoleniach
zewnetrznych? Pytanie wypetniane, jesli w sktad zespotu fundacji wchodza
DOWOD: lista szkolen, w ktérych w ubiegtym roku wolontariusze:
wzieli udziat cztonkowie zespotu fundacji. ——— 6 Czy z kazdym wolontariuszem zawierane jest
indywidualne porozumienie, okreslajace zakres, sposéb
Pytania wypetniane, jesli w sktad zespotu fundacji wchodza i czas wykonywania $wiadczen oraz sposéb rozwigzania
pracownicy firmy fundatora: umowy?
—— 4 Czy warto$¢ pracy osoby (os6b), oddelegowanej DOWOD: ewidencja porozumien oraz wzor
przez firme do wykonywania zadan w fundacji, porozumienia.

* Niniejszy standard nie dotyczy programdw wolontariatu pracowniczego, w czasie ktorego pracownicy wykonuja zadania na rzecz fundacji, wliczane do ogdlnego czasu
pracy, za jaki otrzymujq wynagrodzenie.
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DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja Orange
PRACOWNICY. W Fundacji Orange pracuje obecnie ponad
dwadziescia 0séb w czterech dziatach. Sa to: Dziat Programdw,
Dziat Komunikacji, Dziat Finanséw, Compliance i Administracji,
Dziat Projektow Unijnych. Nad catoscig czuwaja prezes zarzadu
i dyrektorka generalna. State cztonkinie i cztonkowie zespotu sa
zatrudnieni na podstawie stosunku pracy. Fundacja wspotpracu-
je tez z ekspertkami i ekspertami zewnetrznymi, na przyktad od
2022 roku z edukatorkami, ktére doradzajg fundacji w integracji
spotecznej uczniéw i uczennic z Ukrainy.

Zespdt ten ma odpowiedni zaséb wiedzy, kompetencji
i doswiadczen, dajacy wiele okazji do wymiany mysli oraz
umozliwiajacy realizowanie ztozonych projektéw autorskich.
Wiekszos¢ obecnych pracowniczek i pracownikéw fundacji praco-
wata wczedniej w organizacjach pozarzadowych, ale tez w biznesie
i w sektorze edukacji. Aby zadba¢ o pracownikéw/czki i wspét-
pracownikéw/czki fundacji, zapewni¢ im nalezyte warunki pracy,
a jednoczesnie stworzy¢ srodowisko sprzyjajace rozwojowi kwa-
lifikacji zawodowych i poczucia indywidualnej odpowiedzialnosci,
uchwalony zostat ,Kodeks etyki Fundacji Orange”. Dokument
zacheca pracownikéw do dzielenia sie wiedza, doswiadczeniami,
pomystami, ale tez pogladami, a takze do myslenia innowacyjne-
go. Stanowisko fundacji zawarte w kodeksie, przywotujac zakaz
jakiekolwiek formy dyskryminacji (réwniez podczas zatrudniania
i awansowania), wskazuje procedure postepowania w sytuacji
naruszenia tych zasady i kazdego niesprawiedliwego traktowania
innych. Kodeks Etyki stuzy zespotowi fundacji jako przewodnik
postepowania w srodowisku zawodowym.
HTTPS://FUNDACJA.ORANGE.PL/APP/UPLOADS/2022/10/KODEKS-
ETYKI-FUNDAC)I-ORANGE-2022.PDF

——— DOZ Fundacja Dbam o Zdrowie

WOLONTARIUSZE. DOZ Fundacja Dbam o Zdrowie po-
wstata w 2007 roku i zajmuje sie poprawa zdrowia 0s6b w Polsce.
Zauwazajac zjawisko coraz szybszego starzenia sie spoteczen-
stwa, od 2015 roku fundacja szczegélng wage przywiazuje do
wzmacniania aktywnosci senioréw. Wsréd nich wielu jest w sta-
bej kondycji psychicznej czy zyje w izolacji spotecznej, szczegélnie
po pandemii koronawirusa. Pod koniec 2022 roku DOZ Fundacja
uruchomita infolinie Stuchamy-Wspieramy, czyli ogélnopolski te-
lefon wsparcia dla oséb starszych, ktéry daje mozliwos¢ kontaktu
z drugim cztowiekiem. Osoba dzwoniaca znajduje zyczliwego
rozméwce, ktéremu moze zaufa¢ i po prostu ,wygadac sie".
Do wspotpracy w infolinii zostali zaproszeni seniorzy i seniorki,
ktérzy na co dzien uczestnicza w aktywnosciach organizowanych
przez fundacje: tédzkich koncertach, konferencjach zdrowotnych,
zajeciach w klubie ,,Przystan Seniora”. Zgtosito sie 12 oséb. Zarzad
fundacji na spotkaniu doktadnie okreslit zasady wspotpracy z wo-
lontariusz(k)ami, zawarte zostaty pisemne porozumienia oraz za-
pewniono wolontariusz(k)om odpowiedni sprzet do dyzuréw przy
telefonie. Powstat tez regulamin infolinii, ktéry jasno informuje
o czasie i zakresie pracy wolontariusza, z uwzglednieniem sytuacji
kryzysowych. Wolontariuszki_e dostali tez wsparcie trenerskie
w rozwoju swoich kompetencji miekkich — odpowiedniego powi-
tania czy roztadowania napiecia rozméwcy, a takze o sposobach
radzenia sobie w sytuacji stresowej. Wolontariuszki_e moga
odbiera¢ potaczenia na swoim smartfonie, dzieki czemu dyzur
petni¢ moga z dowolnego miejsca w kraju — nawet bedac w sana-
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KONRAD
CIESIOLKIEWICZ
Prezes Fundacji Orange

, Kazde srodowisko potrzebuje
standardow dziatania, zbioru
etycznych zasad. Ich filary pozostaja
niezmienne, ale wobec dynamicznych
zmian spotecznych warto co jakis czas
zatrzymac sie i podjac refleksje naich
temat. W ten sposob warto patrzec takze
na dziatania organizacji pod katem
poszanowania praw dziect. Przyktadem
dojrzatosct i odpowiedzialnosci moze
byc¢ wdrazanie polityk ochrony najmtod-
szych przed kreywdzeniem i zaniedba-
niem. Wazne, zeby wszystkie takie
dokumenty uwzgledniaty aspekt
funkcjonowania w srodowisku cyfro-
wyrmn, bo wptyw technologii na spote-
czenstwo jest dzis bardzo znaczacy.

torium. Ale mozna tez petni¢ dyzur w wygodnym biurze fundacji.
Spotkania dla wolontariuszek_y odbywaja sie co miesiac. Jest to
doskonata okazja do podzielenie sie swoimi doswiadczeniami,
omowienia statystyk czy poproszenia o dodatkowe wsparcie.
DOZ Fundacja dba o to, by wszyscy czuli sie docenieni za swoj
wkiad i che¢ pomocy. Stuza temu na przyktad wspolne wyjscia
na wystawy. Dzieki dobrej atmosferze i wsparciu fundacji grono
wolontariuszy powiekszyto sie w ciggu kilku miesiecy do 19 oséb.
HTTPS://DOZFUNDACJA.PL/

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

———Tworzac zesp6t pracownikow, fundacja powinna kierowac
sie przede wszystkim ich kompetencjami — pozadanymi pracow-
nikami s3 np. osoby doswiadczone w zarzadzaniu organizacjami
pozarzadowymi, znajace specyfike trzeciego sektora.

Fundacja zatrudniajgca staty zespét powinna zadbac
o klarowne opisy stanowisk i podziatu obowiazkéw, zaréwno
w komunikacji wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Dobra praktyka
jest umieszczanie informacji o zakresie obowigzkdéw poszczegél-
nych pracownikdw na stronie internetowe;.

Fundacja, jak kazdy dobry pracodawca, powinna dbac
o rozwoj swoich pracownikéw, zapewnia¢ im dostep do wiedzy,
szkolen i wspiera¢ w zdobywaniu nowych kompetencji.

Fundacja, korzystajaca ze wsparcia pracownikéw funda-
tora, powinna rzetelnie wycenia¢ i pokazywac koszt ich pracy na
rzecz fundacji w sprawozdaniach finansowych.

Zasady wspotpracy z wolontariuszami, zaréwno we-
wnetrznymi (z firmy fundatora), jak i zewnetrznymi, powinny by¢
spisane (np. w formie regulaminu) i komunikowane wszystkim
zainteresowanym.


https://fundacja.orange.pl/app/uploads/2022/10/KODEKS-ETYKI-Fundacji-Orange-2022.pdf
https://fundacja.orange.pl/app/uploads/2022/10/KODEKS-ETYKI-Fundacji-Orange-2022.pdf
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X. Relacje fundacjt korporacyjnej
2 otoczeniem

S AN D ARD Fundacja korporacyjna $wiadomie, w sposéb planowy zarzadza swoimi relacjami
2 otoczeniem, dbajac o to, aby stuzyty one lepszej realizacji jej misji i celow.
Jako podmiot dziatajacy na rzecz pozytku publicznego, stara sie rozwigzywac zdiagnozowane problemy i odpowiadac¢

na potrzeby spoteczne. Integruje wokoét wspieranych przez siebie idei rézne podmioty i sSrodowiska. Dazy do budowania
wtasnego eksperckiego potencjatu w dziedzinie, ktora sie zajmuje.

W relacjach z innymi fundacja korporacyjna zachowuje zasade wzajemnosci korzysci, uwzgledniajac roznice oczekiwan
ipotrzeb roznych interesariuszy. Przejawia postawe otwartosci na inne poglady i zachowania. Fundacja opiera swoje rela-
cje z otoczeniem na dialogu, otwarcie komunikujac sie ze wszystkimi interesariuszami. Doktada staran, aby przekazywane
tresci byty dostepne dla oséb z réznymi potrzebami, w tym dla oséb z dysfunkcjami.

Nie angazuje sie w relacje wspierajgce bezposrednio realizacje celdw biznesowych fundatora. Zwraca szczegdlna uwage
na swoje zwiazki z podmiotami pozostajacymi w biznesowych relacjach z fundatorem.

Fundacja buduje swdj wizerunek przede wszystkim poprzez wtasne dziatania statutowe, ktore prowadzi w profesjonalny,
rzetelny i etyczny sposob. Dba o przestrzeganie zasad, ktére sama gtosi. Dziatania public relations prowadzi adekwatnie
do rzeczywistych rozmiarow i charakteru dziatalnosci statutowe;j.

Fundacja zajmuje dostosowang do okolicznosci, aktywna postawe wobec waznych kwestii spotecznych, gospodarczych,
dotyczacych ochrony srodowiska oraz podstawowych praw i wolnosci cztowieka.

PYTANIA SPRAWDZAJACE
——— 1 Czy fundacja ma spisane zasady komunikacji —— 5 Czy swoje sprawozdania z dziatalnosci fundacja
z interesariuszami? upublicznia w Internecie?
DOWOD: dokument. DOWOD: link do strony WWW ze sprawozdaniami
fundacji.
——— 2 Czy fundacja ma spisane zasady etyczne, ktérymi
sie kieruje? ——— 6 Czy fundacja ma swoja strone WWW?
DOWOD: dokument. DOWOD: link.
——— 3 Czy na etapie planowania dziatan fundacja konsultuje ———7 Czy fundacja podaje w Internecie swoje petne i aktualne
sie z interesariuszami? dane kontaktowe?
DOWOD: opis procedury konsultacji lub wyniki DOWOD: link do strony WWW z adresem e-mail,
konsultacji. numerem (numerami) telefonu, adresem pocztowym.
——— 4 Czy fundacja publikuje w Internecie aktualne ——— 8 Czy fundacja publikuje w Internecie swoj statut?
informacje o prowadzonej dziatalnosci? DOWOD: link do strony WWW ze statutem fundacji.

DOWOD: link do strony WWW.
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Fundacja EY

Podstawa do stworzenia Fundacji EY byto gtebokie
przekonanie, ze kazde dziecko ma prawo do rodziny, dlatego
od 25 lat fundacja konsekwentnie wspiera rodzinng opieke
zastepcza. Wspottworzy tez partnerstwa, ktére badaja zjawisko
pieczy zastepczej, propagujg jej idee, proponuja najlepsze
rozwigzania. Dzieki wspotpracy fundacji z Instytutem SMG/
KRC w 2004 roku powstat pierwszy w Polsce raport, ukazujacy
spoteczne postrzeganie rodzicielstwa zastepczego. W ramach
projektéw psychoedukacyjnych fundacja utrzymuje partnerskie
relacje ze $rodowiskami naukowymi i specjalistami. Obecnie
uczestniczy w pracach nad pierwszym w Polsce narzedziem
diagnozujacym traume u dzieci i mtodziezy. Jego pomystodawcy
z Fundacji Pomocownia wspotpracuja z Akademia Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie, a przedstawicielki Fundacji EY dziataja
w zespole koordynujacym przebieg badan.

Fundacja integruje réznorodne podmioty systemu ro-
dzinnej pieczy zastepczej. Uwzglednia ich oczekiwania i potrzeby,
zachowujac zasade wzajemnych korzysci, a takze wystepujace
roznice intereséw. Co roku fundacja zaprasza wszystkie zainte-
resowane podmioty do tworzenia kampanii spotecznych z okazji
Dnia Rodzicielstwa Zastepczego (30 maja), do edukacji pracow-
nikow socjalnych, odpowiedzialnych za nadzér nad rodzinami
zastepczymi oraz opieki nad dzie¢mi, w niej przebywajacymi.
Miedzysektorowe podejscie fundacji pozwala na zwiekszenie

Warsztat pt. ,,Pracownicy
i wolontariusze w fundacjach
korporacyjnych”, 7 marca 2014 .
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wsparcia dla dzieci i na budowanie swiadomosci spotecznej na
temat braku odpowiedniej liczby rodzin zastepczych w Polsce.
W roku 2022 w konkursie ,Dzien Rodzicielstwa Zastepczego
— kampania spoteczna”, fundacja przyznata granty dla jednostek
samorzadowych i organizacji pozarzadowych, ktére zrealizowaty
kampanie w 11 miastach, docierajac z przekazem do kilkudziesie-
ciu tysiecy odbiorcow.

Aby zwiekszy¢ szanse na wprowadzenie systemowych
zmian w pieczy zastepczej, przedstawicielki Fundacji EY
uczestnicza w pracach nad nowymi rozwigzaniami na szczeblu
lokalnym, wojewodzkim, centralnym, np. konsultujac projekty
zmian legislacyjnych.

Fundacja EY w swoich dziataniach kieruje sie wnioskami
ptynacymi z ewaluacji kazdego projektu, z pogtebionej diagnozy
strategicznej oraz badan, ktére systematycznie prowadzi wsréd
beneficjentdw, ale takze wérdd interesariuszy fundaciji.
HTTPS://WWW.EY.COM/PL_PL/FUNDACJA

Fundacja BNP Paribas

Fundacja BNP Paribas dziata na rzecz wzmacniania
trzeciego sektora poprzez partnerstwa z organizacjami poza-
rzadowymi oraz aktywno$¢ w koalicjach, komisjach i grupach
roboczych. Fundacja jest cztonkiem Forum Darczyncdw, Koalicji
Liderzy Pro Bono oraz partnerem raportu ,Wolontariat pra-
cowniczy przysztosci” Akademii Rozwoju Filantropii. Jednym
z obszaréw eksperckiego dziatania fundacji jest zaangazowanie
w rozwdj programéw stypendialnych w Polsce. Dzielac sie
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swoim dwudziestoletnim doswiadczeniem w prowadzeniu
programu stypendialnego, fundacja doradza takze innym. Tylko
w 20217 roku zespét fundacji brat udziat w komisjach stypen-
dialnych programu ,Moja przysztos¢” Towarzystwa Nasz Dom,
programu ,Wiedza do potegi” Fundacji Ocalenie, komisji Fundu-
szu Grantowego Stowarzyszenia Absolwenci Klasy, komisji Sty-
pendiéw Pomostowych Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci.
Od 2013 roku Fundacja BNP Paribas wspotpracuje z Fundacja
Dobra Sie¢ przy wspoéttworzeniu standardéw organizacji progra-
mow stypendialnych w Polsce oraz przy promocji stypendiow
wsrod utalentowanych ucznidw z niezamoznych $rodowisk.
W 2021 zespét fundacji wspottworzyt broszure ,Stypendia
przysztosci”, publikacje Fundacji Dobra Sie¢, skierowana do or-
ganizatorow programow stypendialnych, zas w 2013 roku obie
organizacje, wspolnie z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno-
$ci, zlecity opracowanie badania ,Mapa Stypendiéw — spoteczne
programy stypendialne w Polsce”, pierwszego tak duzego
badania rynku stypendialnego.

»Karta Zasad Dobrego Programu Stypendialnego” jest
efektem wspdlnej pracy instytucji zaangazowanych w rozwdj
programéw stypendialnych skupionych wokét konferencji
»Stypendia w polskiej edukacji”. Pracowato nad nig wiele organi-
zacji pozarzadowych, zwracajac szczegdlna uwage na standardy
dziatania. Fundacja BNP Paribas jest sygnatariuszem Karty
i przestrzega jej zobowiazan we wszystkich swoich programach.
HTTPS://WWW.BNPPARIBAS.PL/FUNDACJA

Fundacja Biedronki

Gtownymi interesariuszami Fundacji Biedronki sg inne
organizacje pomocowe (juz w pierwszym roku byto ich kilkaset)
skoncentrowane na osobach starszych, osobach w réznych
kryzysach, np. w bezdomnosci. W zwiazku z tym, ze ich profil
dziatania skoncentrowany jest na réznych problemach senio-
row, fundacja dba o regularne zbieranie informacji zwrotnych
o ich potrzebach, specyfice dziatania, aktualnych wyzwaniach.
W czasie przygotowywania programu jego zatozenia s oma-
wiane z potencjalnymi odbiorcami pomocy poprzez ankiety lub
badania jakosciowe. Fundacja czesto korzysta tez z konsultacji
z praktykami pomocy charytatywnej lub siega po opinie badaczy
i ekspertow (réwniez z rady fundacji lub pracownikéw funda-
tora). Fundacja uwzglednia rowniez zmieniajace sie potrzeby
organizacji pomocowych w czasie, przyktadowo w trakcie pan-
demii zrealizowata 5 tur wysytki towardw dla kilkuset osrodkéw
opiekunczych. Przed zakupem produktéw kazdorazowo spraw-
dzata z interesariuszami (ankiety, wywiady telefoniczne), czego
w danym momencie potrzebuja i dostosowata zamdwienie do
wynikow.
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Fundacja Biedronki dziata niezaleznie od celdw bizne-
sowych fundatora. W Biedronce, mimo uruchomienia fundacji
w 2020 r., nadal dziata zespét ds. zréwnowazonego rozwoju,
ktory koordynuje dziatalnos¢ charytatywna firmy. Dotyczy
ona —w przeciwienstwie do dziatalnosci fundacji - réznych grup
spotecznych, moze wspiera¢ projekty biznesowe. Dziatalnosc¢
wspomnianego zespotu i Fundacji Biedronki sa catkowicie
niezalezne.

HTTPS://WWW.FUNDACJABIEDRONKI.PL/
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Podejmujac decyzje o wyborze partneréw do wspotpra-
cy, nalezy kierowac sie takimi kryteriami, jak: zbieznos¢ misji,
zajmowanie sie podobng tematyka, posiadanie uzupetniajacych
sie kompetencji. Przyktadem synergicznej wspdtpracy moga by¢
partnerstwa branzowe. Wartoscig bedzie réznorodno$¢ zaanga-
zowanych podmiotéw: organizacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze,
administracja publiczna, biznes.

—— W czasie catosciowej ewaluacji dziatan fundacji orga-
nizacja powinna zapyta¢ swoich partneréw o ich oczekiwania
i ocene wspdtpracy, aby nastepnie wykorzysta¢ zdobytg wiedze
do wzmocnienia jakosci relacji. Pytajac o opinie swoich granto-
biorcow, nalezy zadba¢ o anonimowo$¢ odpowiedzi, aby uzyskac
autentyczne informacje.

——— Zajmowanie aktywnej postawy wobec waznych proble-
mow spotecznych moze przyjmowac rézne formy: wypowiedzi
w mediach, petycje, organizacja debaty publicznej na temat
okreslonego problemu. Zwrécenie uwagi opinii publicznej na
dany problem jest cennym wktadem fundacji w jego rozwigzywa-
nie. Pomocne dla sprawy jest tez budowanie wokoét niej koalicji
poparcia.

Ksztattujac swoje relacje z otoczeniem, fundacja powinna
samodzielnie kontaktowa¢ sie z interesariuszami. Korzystanie
z posrednikdw typu agencja PR buduje niepotrzebne bariery oraz
moze powodowac nieporozumienia. To fundacja wie najwiecej
o swoich dziataniach i najrzetelniej potrafi o nich informowac.
Kontakty bezposrednie pomagajg w budowaniu wiarygodnosci
organizacji.


https://www.fundacjabiedronki.pl/
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XI. Ocena dziatan fundaciji korporacyjne;

ST AN D ARD Fundacja korporacyjna regularnie poddaje ocenie swoje dziatania. Wyniki oceny

wykorzystuje do doskonalenia dziatalnosci statutowejizarzadzania, informowania
interesariuszy o efektach realizowanych przedsiewzigé, a takze do podejmowania decyzji stuzacych jak najlepszej alokacji
posiadanych zasobéw. W ocenie uwzgledniane sg perspektywy roznych interesariuszy, zaréwno na etapie ustalania celow
i zakresu badania, jak i gromadzenia informacji oraz formutowania wnioskoéw. Partycypacyjnos¢ procesu oceny stuzy
zwiekszeniu jego uzytecznosci i obiektywizmu. Decydujac o wyborze metod i form oceny, fundacja korporacyjna zwraca

uwage na mozliwos¢ wtaczenia gtdwnych interesariuszy, zapewnienia niezaleznych od siebie zrodet informacji, pozyska-
niailosciowychijakosciowych danych.

Fundacja stosuje ewaluacje i inne formy oceny wewnetrznej, a dla zapewnienia niezaleznosciiprzejrzystosci osagdu rowniez
ocene zewnetrzng. Plan oceny powstaje wraz z planem dziatan statutowych. Uwzglednia prowadzenie ewaluacji w czasie
wdrazania poszczegdlnych projektow i programoéw. Jednoczesnie fundacja dba o zachowanie réwnowagi pomiedzy nak#a-
dami potrzebnymi do realizacji danego przedsiewziecia a naktadami przeznaczonymi na jego ocene.

Wryniki oceny sa udostepniane réznym interesariuszom wewnetrznymizewnetrznym. Sposob i forma przekazu sa dobrane
tak, aby zapewni¢ efektywnos¢ komunikacji poprzez docieranie z odpowiednimi informacjami do wtasciwych odbiorcow.
Poniewaz nadrzednym celem ewaluacji jest uczenie sig, jak dziata¢ skuteczniej i efektywniej oraz dzielenie sie ta wiedza
2 innymi, fundacja nie ukrywa ujawnionych w wyniku oceny btedéw i niepowodzen, konstruktywnie wykorzystujac je do

wyciggniecia wnioskow na przysztosc.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

—— 1 Czy fundacja ewaluuje swoje poszczegélne dziatania /
projekty?
DOWOD: raport z wynikami ewaluacji.

——— 2 Czy fundacja ewaluuje swoja polityke i procedury
wsparcia?
DOWOD: raport z wynikami ewaluacji.

——— 3 Czy fundacja ma okreslone mierniki efektywnosci
swoich dziatan?
DOWOD: lista miernikéw.

—— 4 Czy fundacja cho¢ raz, w ciggu ostatnich 5 lat,
przeprowadzita ewaluacje wewnetrzng swoich dziatan
(przez osoby z zespotu fundacji)?
DOWOD: raport z wynikami ewaluacji.

——— 5 Czy fundacja cho¢ raz, w ciggu ostatnich 5 lat,
przeprowadzita ewaluacje zewnetrzng swoich dziatan
(przez podmiot zewnetrzny)?
DOWOD: raport z wynikami ewaluacji.

——— 6 Czy fundacja wtacza interesariuszy w proces oceny?

DOWOD: dokument zawierajacy metodologie ewaluacji.

——— 7 Czy raporty z ewaluacji zawieraja rekomendacje,
wskazdwki do zmiany?
DOWOD: raport z ewaluacji.

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja ING Dzieciom

W 2021 roku Fundacja ING Dzieciom obchodzita swoje
trzydziestolecie. Z tej okazji postanowita m.in. zbada¢ wptyw
jednego z najwazniejszych swoich programéw — wolontariatu
pracowniczego. Do badania zaproszono wolontariuszy-pracow-
nikow ING oraz organizacje dtugofalowo z nimi wspétpracujace.
Narzedzia badawcze przygotowano we wspétpracy z ekspertem
ds. badan - wolontariuszem ING. Odpowiedzi na ankiety
udzielito 64 wolontariuszy i wolontariuszek aktywnych w latach
2016-2020 oraz 65 przedstawicieli organizacji. Pierwsza ankieta
dotyczyta motywacji wolontariuszy do wolontariatu oraz pty-
nacych z niego korzysci. Uczestnicy badania najczesciej wskazali
na osobista satysfakcje i poczucie spetnienia, ale wolontariat
dla wielu stat sie tez okazjg, by zwiekszy¢ swoja swiadomos¢
dotyczaca problemow lokalnej spotecznosci. Druga ankieta, dla
organizacji korzystajacych z programu wolontariatu, dotyczyta
przede wszystkim wptywu i rezultatow, jakie wolontariat przy-
nosi dla dzieci i mtodziezy oraz dla samych placéwek. Najczesciej
wskazane korzysci to zbudowanie w dzieciach poczucia, ze s3
wazne i ze sg wokét nich osoby na ktére moga liczy¢, a spotkania
z wolontariuszami ocenione zostaty jako okazja do rozbudzenia
w dzieciach nowych pasji i zainteresowan.

Wyniki badan Fundacja ING Dzieciom wykorzystata przy
promowaniu wolontariatu wéréd pracownikéw ING, wskazujac
na jego znaczacy i pozytywny wptyw spoteczny, podkreslajac,
ze wolontariusze dzielac sie z dzie¢mi swoim czasem, umiejet-
nosciami, okazujgc im swoje zainteresowanie, w efekcie moga
przyczyniac sie do poprawy ich sytuacji oraz budowania w nich
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poczucia wtasnej wartosci. Dla koordynatora wolontariatu
materiat stanowit takze kolejne zrédto informacji o potrzebach
wolontariuszy, umozliwit oferowanie im adekwatnego wspar-
cia. Badanie byto prowadzone w czasie pandemii COVID-19,
czasu wymagajacego zmiany plandw i priorytetéw, ale az 70 %
respondentéw zapytanych o plany zwigzane z wolontariatem
w ciggu najblizszych 12 miesiecy, wskazato, ze nadal zamierza
by¢ wolontariuszem/ka ING.

HTTPS://WWW.INGDZIECIOM.PL/

Fundacja PwC

Program coachingowy dla lideréw spotecznych ,Dwa
Sektory - Jedna Wizja" jest realizowany przez Fundacje PwC
od 2010 roku w partnerstwie z Fundacjg Szkota Liderow.
Pracownicy PwC na stanowiskach partnera, dyrektora i senior
managera wolontariacko wspierajg lideréw spotecznych z catej
Polski w poprawie efektywnosci funkcjonowania ich organizacji.
Z kolei dla pracownikéw PwC jest to mozliwo$¢ rozwijania
swoich umiejetnosci coachingowych. Dlatego istotna jest infor-
macja zwrotna uczestnikow.

Co roku, po kazdej edycji programu fundacja przeprowa-
dza ewaluacje jakosciowa wsrod wolontariuszy PwC (ewaluacja
wewnetrzna) jak i lideréw organizacji (ewaluacja zewnetrzna).

Ewaluacja wewnetrzna ma forme indywidualnego wy-
wiadu, podczas ktérego wolontariusze pytani s3 o wspotprace
z liderami, mocne i stabe strony programu, wykorzystywane
kompetencje. Na podstawie tych informacji fundacja m.in.
zmienita sposéb rekrutacji uczestnikdw, czy wprowadzita indy-
widualng superwizje dla coachow.

Ewaluacja zewnetrzna jest anonimowa, w formie formu-
larza wystanego do uczestnikow programu i zawiera zaréwno
pytania otwarte, jak i wielokrotnego wyboru. Na jej podstawie
fundacja bada przede wszystkim mocne i stabe strony progra-
mu, cele jakie udato sie zrealizowa¢, kompetencje, ktére lider
rozwingt w programie, zmiany w organizacji lidera i w jej oto-
czeniu podczas uczestnictwa w programie. Informacja zwrotna
od uczestnikéw m.in. pozwala zapewnia¢ szkolenia zgodnie
ze zgtoszonymi potrzebami. Do uczestnikow wysytany jest
réwniez formularz ACC (Associate Certified Coach) oceniajacy
kompetencje coacha zgodnie ze standardami ICF (International
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Drugi zjazd uczestnikow projektu,
13 lutego 2015 .

Coaching Federation). Ta informacja zwrotna jest udostep-
niana coachom, aby poméc im w rozwoju ich kompetencji
w programie.

Ewaluacja programéw wolontariatu pomaga Fundacji
PwC mierzy¢ jej wptyw spoteczny oraz udoskonala¢ swoje
dziatania, aby przynosity wiekszg wartos¢ zaréwno liderom, jak
i wolontariuszom.
HTTPS://WWW.PWC.PL/PL/O-NAS/ODPOWIEDZIALNY-BIZNES/
FUNDACJA.HTML

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

—— Niezaleznie od skali dziatalnosci i posiadanych srodkéw
fundacja powinna pamieta¢ o ewaluacji, zaréwno na
etapie planowania, jak i realizacji dziatan. Réznorodno$¢
dostepnych narzedzi ewaluacji pozwala na dobranie od-
powiedniej formy oceny.

Nalezy pamietac, ze koszt ewaluadji nie przektada sie na jej
jakos¢. O jakosci decyduje bowiem dobre przygotowanie,
np. zaplanowanie monitoringu dziatan przed rozpoczeciem
danego projektu fundacji, tak aby mozliwe byto zbieranie na
biezgco danych liczbowych oraz opinii interesariuszy.

Fundacja moze korzysta¢ z niskokosztowych narzedzi
ewaluacji, np. prowadzi¢ ewaluacje samodzielnie, przy
wykorzystaniu wtasnych zasobdw.

—— W przypadku realizacji programu grantowego fundacja
powinna wspiera¢ w prowadzeniu ewaluacji swoich
grantobiorcéw, w szczegdlnosci umozliwiajgc alokacje
czesci srodkoéw na prowadzenie oceny. W toku ewaluacji
projektow poszczegdlnych grantobiorcéw fundacja zbiera
i analizuje cato$ciowe dane.

Dobra praktyka jest upublicznianie wynikéw ewaluacji
w formie raportu na stronie internetowej fundacji.

——— Wskazane jest, aby raport z ewaluacji zawierat nie tylko sa-
me wyniki i oceny, ale réwniez rekomendacje rozwojowe.
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Deklaracja organizacji spotecznych

narzecz klimatu

11+ 7, C2YLI NIE 2APOMNIJ O KLIMACIE

Poza dziataniem zgodnie z jedenastoma standardami, ktére szcze-
gotowo opisujemy w niniejszej publikacji, fundacje korporacyjne
powinny mie¢ na uwadze kwestie zwigzane z klimatem.

DLACZEGO KWESTIE KLIMATYC2NE SA WAZNE
DLA FUNDACJI KORPORACYJNYCH?

Klimat Ziemi od potowy XIX wieku zmienia sie w tempie niespo-
tykanym nigdy wczesniej. Wptyw wspdtczesnego ocieplenia jest
widoczny na kazdym kontynencie. Obecnie nie ma miejsca na
naszej planecie, ktére nie bytoby zagrozone skutkami katastrofy
klimatycznej. Jej ofiarami bedziemy my, wszyscy, ale najbardziej do-
tkliwe konsekwencje poniosa grupy wrazliwe, czesto znajdujace sie
pod opieka organizacji spotecznych, w tym fundacji korporacyjnych.

Podnoszaca sie temperatura zwieksza czestotliwos¢
ekstremalnych zjawisk pogodowych takich jak huragany, susze

i powodzie. Ucierpig nie tylko ekosystemy, ale i my — ludzie
— w tym nasze zdrowie, edukacja, réwnos¢ pici i rasy, prawa
cztowieka, bezpieczenstwo i ekonomia.

CO MOGA ZROBIC FUNDACJE KORPORACYJNE?

»Organizacje spoteczne na rzecz klimatu" to inicjatywa Forum
Darczyncow, ktéra ma na celu zwiekszenie swiadomosci i zaan-
gazowania polskich fundacji i stowarzyszen w dziatania na rzecz
ochrony klimatu. JesteSmy przekonani, ze kryzys klimatyczny jest
jednym znajwiekszych wyzwan naszych czaséw i wymaga wspélnej
odpowiedzi ze strony catego sektora spotecznego, w tym fundac;ji
korporacyjnych. Dlatego zachecamy organizacje do uwzgledniania
aspektow klimatycznych w swojej misji, strategii i praktyce.
Zachecamy do podpisania Deklaracji organizacji spotecznych na
rzecz klimatu i wdrozenia jej zapisow. Forum Darczyncdw wspiera
organizacje we wdrozeniu deklaracji, oferujac dostep do wiedzy,
wskazdwek i dobrych praktyk.

DEKLARACJA ORGANIZACJI SPOLECZNYCH NA RZEC2 KLIMATU

——— 1 Podnosimy naszg $wiadomos¢ dotyczaca klimatu.
Poszerzamy wiedze oséb decyzyjnych, pracownikéw,
interesariuszy i wolontariuszy na temat przyczyn,
skutkow i rozwigzan kryzysu klimatycznego oraz ich
konsekwencji dla naszego zycia i pracy.

——— 2 Angazujemy nasze zasoby dla klimatu.
Angazujemy czas oraz zasoby, aby wspierac dziatania
mitygacyjne, adaptacyjne oraz redukujgce CO.,,

——— 3 Integrujemy nasze programy dla klimatu.
W ramach naszych programéw poszukujemy sposobow
pomocy beneficjentom w radzeniu sobie z zagrozeniami
wynikajacymi ze zmian klimatu, réownoczesnie wspiera-
jac przyjecie rozwigzan stuzgcych zeroemisyjnosci.

——— 4 Adaptujemy nasze finanse na potrzeby klimatu.
Dostosowujemy nasze plany finansowe oraz analizu-
jemy zrédta naszych funduszy pod katem przejscia na
gospodarke o zerowej emisji netto.

——— 5 Minimalizujemy nasz $lad weglowy na rzecz klimatu.
Podejmujemy ambitne kroki, aby zminimalizowac

wptyw naszych wtasnych dziatan na klimat — mierzmy
nasz $lad weglowy i redukujemy go, szczegélnie
w aspekcie podrézy, budynkéw i zaopatrzenia.

——— 6 Zabieramy gtos w obronie klimatu.
Szukamy sposobdw wspoétpracy, aby wzmocni¢ gtosy
spotecznosci aktywnie wspierajacych rozwigzania
przyjazne dla klimatu. Zachecamy naszych gtéwnych
interesariuszy, partneréw i beneficjentow, w tym
firmy, gminy lub administracje publiczna, organizacje
spoteczne, darczyncéw i sponsoréw, osoby fizyczne
lub ruchy spoteczenstwa obywatelskiego, aby réwniez
wspierali te dziatania.

——— 7 Raportujemy nasze dziatania dotyczace klimatu.
Bedziemy corocznie gromadzi¢ oraz publikowac infor-
macje na temat dziatan, ktére podjelismy w zwigzku
z sze$cioma wymienionymi powyzej zadaniami,
aby dzieli¢ sie naszymi postepami i identyfikowac
obszary wymagajace poprawy. Bedziemy rozwija¢
nasze zaangazowanie, wspotprace i uczy¢ sie od siebie
nawzajem.
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JAK POWSTALA DEKLARACJA? GDZIE 2NALEZC
WIECEJ INFORMACJI?

Zainspirowani dziataniami zagranicznych organizacji zrzeszajacych
fundacje i Swiadomi zagrozen, jakie zmiana klimatu stanowi dla
organizacji spotecznych i odbiorcédw ich dziatan, postanowilismy
dotaczy¢ do miedzynarodowego ruchu #PhilantropyForClimate.
Partycypacyjnie, w gronie kilkudziesieciu organizacji
spotecznych, w tym fundacji korporacyjnych, wiosna 2023 roku
wypracowalismy podczas warsztatéw krajowe zobowigzanie kli-
matyczne — Deklaracje organizacji spotecznych na rzecz klimatu.
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Naszym dziataniom towarzyszyta pogtebiona analiza
wptywu zmian klimatu na odbiorcéw dziatan fundacji i stowa-
rzyszen. Opracowane przez nas materiaty pomoga organizacjom
zrozumie¢, jakie konsekwencje dla ich obszaréw aktywnosci ma
kryzys klimatyczny oraz jak zmieni¢ swoje dziatania, aby byty
spdjne z Deklaracja.

Wszystkie materiaty dostepne sa na stronach Forum
Darczyncow w Polsce.
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W LATACH 2012-2015 WSPOLNIE STWORZYLY:

Amicus Fundacja Wsparcia

Fundacja Agory

Fundacja Aviva

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska

Fundacja BGK

Fundacja BGZ

Fundacja BNP Paribas

Fundacja CEMEX ,Budujemy Przysztos¢”

Fundacja ,Dbam o Zdrowie”

Fundacja Delphinus - na rzecz rehabilitacji medycznej
i spotecznej

Fundacja Dobroczynnosci ATLAS

Fundacja Dorastaj z Nami

Fundacja EY

Fundacja GORAZDZE — Aktywni w Regionie

Fundacja Grupy Ergo Hestia na rzecz integracji zawodowej
0s6b niepetnosprawnych Integralia

Fundacja Helios na rzecz sportu, wspotpracy biznesu
i spotecznosci

Fundacja Jestesmy Blisko

Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy

Fundacja Leroy Merlin

Fundacja LOTTO Milion Marzen

Fundacja Medicover

Fundacja MSD dla Zdrowia Kobiet
Fundacja Nasze Dzieci

Fundacja Nauki Slaskiej

Fundacja NUTRICIA

Fundacja Orange

Fundacja Oriflame Dzieciom
Fundacja ORLEN — DAR SERCA
Fundacja PBS Pomagam

Fundacja PGE ,Energia z Serca”
Fundacja PGNIG SA im. Ignacego tukasiewicza
Fundacja Piotr i Pawet ,Rados¢ Dzieciom”
Fundacja PKO Banku Polskiego
Fundacja ,Pocztowy Dar”
Fundacja Polsat

Fundacja Przyjaciotka

Fundacja PwC

Fundacja PZU

Fundacja Radia Zet

Fundacja Rejs Odkrywcéw
Fundacja Tesco Dzieciom
Fundacja TVN ,nie jeste$ sam”
Fundacja VIVE Serce Dzieciom
Fundusz Grantowy dla Ptocka
Naukowa Fundacja Polpharmy
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