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Cele spotkania

Zaprezentowanie oczekiwan rynku wobec transparentnosci
i raportowania pozafinansowego firm i organizacji
pozarzgdowych

Praktyczne zdefiniowanie dobrych praktyk
i trendow

Wprowadzenie w metodyke i pomocne
narzedzia
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Rewolucja przejrzystosci na rynku
globalnym i polskim
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Wzrost presji otoczenia, rosnagce oczekiwania dot. przejrzystosci organizacji

Investors call on McDonald's and KFC to step up
climate change action

#1 Investorzy
#2 Millenialsi

#3 Fakty i dane
naukowe

#4 Rozw0j narzedzi
digital

#5 Presja regulacyjna

Cocz-Colz

prv;{u:es OVE
plasticbottles

Don’t let coke choke
our oceans.
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Transparent supply chains
for sustainable economies.
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Blockchain's Movable Feast: How The
Tech Is Changing Food Supply Chains

Volkswagen has been fined $1.5 hillion in diesel
emissions scandal in shock to German auto industry



Nowa definicja spotecznej odpowiedzialnosci

Jaki wptyw organizacja ma na otoczenie?

Kluczem do podejmowania decyzji oraz komunikacji z otoczeniem jest catosciowy pomiar

wptywu dziatalnosci na gospodarke, spoteczenstwo i srodowisko.

Pomiar catkowitego wptywu pozwala na
uzyskanie petnego katalogu wartosci, jakie
kreuje przedsiebiorstwo poprzez:

- Okreslenie tancucha wartosci i
otoczenia spotecznego, w ktorym
funkcjonuje

+  Wktad w gospodarke i w finanse
publiczne

«  Wplyw na srodowisko i
spoleczenstwo

4 N\ 4
Firmy powinny dazy¢ do _Jetstbt_cl) wzrost trwaty
tworzenia tzw. ,,dobrego | stabiiny, przynoszacy
wzrostu” korzysci wszystkim
interesariuszom
\, J \,
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Spoteczenstwo,
gospodarka

i Srodowisko

oczekiwania wplywy

ORGANIZACJA

ANGAZOWANIE

INTERESARIUSZE

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ISO 26 000.

Jego budowanie jest
mozliwe tylko, gdy znane
sq wyniki
z catosciowego pomiaru
wptywu na otoczenie

Podstawowym
wymiarem
odpowiedzialnosci
kazdej organizacji,
w tym firmy, jest
Spoteczna
Odpowiedzialnos¢
Biznesu (Corporate
Social Responsibility
- CSR). Jest to to
odpowiedzialnos¢
organizacji za
wplyw
podejmowanych
przez nig decyzji i
dziatan na
spoteczenstwo i
Srodowisko, poprzez
przejrzyste i
etyczne
postepowanie.

(Definicja przyjeta
przez Komisje
Europejskq)



Rosngce oczekiwania otoczenia rynkowego
Dotychczasowy sposob sprawozdawczosci nie jest wystarczajacy
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78%

inwestorow stwierdza, ze obecny poziom
ujawniania informacji pozafinansowych
przez spotki jest niewystarczajacy.

93%

inwestorow uwaza, ze obecnie ujawniane
przez spotki informacje pozafinansowe majag
charakter niematerialnych i nieistotnych.

92%

inwestorow stwierdza, ze dane finansowe i
pozafinansowe powinny byc¢ silniej
zintegrowane.

0)
Jedynie 26 /0 badanych cztonkéw AICPA i

CIMA jest przekonanych, ze obecne procesy
sprawozdawczosci w organizacji spetniajq
potrzeby inwestoréw oraz pozostatych
interesariuszy.

0)

Podobnie, jedynie 2 2 /O potwierdza, ze
raport stanowi efektywne zrodto danych -
podstawe proceséw decyzyjnych w organizacji.

Zrédio: Realising the benefits. The impact of integrated reporting”, Black Sun, 2014

Opracowane na podstawie ,What do investors expect from non-financial reporting?” Eurosif i
ACCA, 2013.

Badanie przeprowadzone wsrod 94 inwestorow, analitykow oraz przedstawicieli innych grup
interesariuszy sposrod 18 krajow.



Standaryzacja w obszarze zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu
Popularyzacja globalnych metodyk i wytycznych

-: I . ® ~ Global
G4 &

Reporting
Initiative~

/2N, AAT000
S Assurance Standard
2008

NGO

@ Reporting
Initiative~

Based on: Tim Mohin, Top 10 trends in CSR for 2012
— |
e
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Raportowanie niefinansowe inicjowane przez agendy rzagdowe

£\
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=
I\Hflnﬁ'} srednicroczne zatrudnienie powyzej 500 0508

|5 | DUZE FIRMY

. f’;:\ suma bilansowa powyze] 20 MLN EUR
\"~") lub praychody netto powyzej 40 MLN EUR

Polityki w odniesieniu do zagadnien
srodowiskowych, spotecznych, pracowniczych,
praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji;
procedury nalezytej starannosci w ramach

tych polityk oraz rezultaty stosowania
polityk.w ramach 5 obszaréw:

Etyka i prawa cztowieka, Aspekty pracownicze,
Srodowisko naturalne, Otoczenie spoteczne

© 2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)

B Daveloping sustsinability reperting recuirements

.Soft regulations” andlor applicable sustainabikty reporting regulations,
dedicated to specific organization and/lor indicators.



Przejrzystosc firm “w nowych swietle”

Gros polskich firm nadal nie nadgza za rewolucjgq

Wprowadzenie wymogu ujawnia danych
niefinansowych pozytywnie wptyneto na
wzrost transparentnosci polskich
firm.

Ustawa spowodowata znaczacy wzrost
liczby sprawozdan i raportow
pozafinansowych — obecnie blisko 650.

Publikacji zostato
opracowanych

5 20/0 w oparciu lub zgodnie
Z miedzynarodowymi
wytycznymi GRI

(w tym 72% GRI G4,
28% GRI Standards)

Zrodto: Analiza Zespotu Deloitte Sustainability Consulting Central Europe
przeprowadzona na podstawie 190 publikacji podmiotéw podlegajacych
regulacji znowelizowanej UoR.
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77%

spotek

zadebiutowato
w raportowaniu
niefinansowym

26%
Przemyst i energetyka

14%
Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa

13%
Ustugi

10%
Obuwie i odziez

8%
Budownictwo



Rewolucja przejrzystosci w Polsce (1/4)

Nowy obowigzek W Polsce raportuje najwigcej firm
sprawozdawczy objat w w regionie Europy Srodkowej, az

2018 roku co najmniej
3 O O 44 proc. zgtoszen do
najwiekszych

Konkursu Green Frog Awards

firm. pochodzi z Polski.

Wzrasta zainteresowanie Wzrasta profesjonalizacja raportowania

raportowaniem zintegrowanym i troska o jakos¢ prezentowanych danych.
Sposrod raportow niefinansowych

o)

- ok 24 /0_ Polska jest poddanych niezaleznej weryfikacji

wiodacym rynkiem, w dalszej 1 O O O/

kolejnosci znalazta sie zewnetrznej 0] byty to

Chorwacja (20 proc.).

60%
raporty GRI, O raporty

zintegrowane.

W Polsce przez 10 lat 1 O O Obserwujemy nowy rosnacy trend
krotnie wzrosta liczba rozszerzania publikowanych informacji o

internautow glosujacych w konkretne fakty, takie jak wkitad firmy we

Konkursie Raporty Spoteczne wzrost PKB, poziom zatrudpienia
W 2018 roku gtos oddato pon.ad wygenerowany w catym tancuchu wartosci lub

dochody gospodarstw domowych (raportowanie
1 3 tys b wptywu z uzyciem metod ekonometrycznych).
. 0séb.
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W Polsce blisko 9 O 0/0

firm raportuje w oparciu o
miedzynarodowy standard
Global Reporting Initiative

(GRI).

Liczba raportéw biorgcych udziat w konkursie Raportéw
Spotecznych (2007-2018)

12 . 10 12

Zrédio: Deloitte i Forum Odpowiedzialnego Biznesu na podstawie danych Konkursu Raporty
Spoteczne, Konkursu Green Frog Awards oraz informacji wtasnych
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PIERWSZY
RAPORT
SPOLECZNY

Fundacja Hospicjum
Onkologiczne $w. Krzysztofa

Pierwszy raport spoteczny FHO

Q Nagroda internautow

EDYCJA: 2018
BRANZA: Organizacje pozarzadowe

Rewolucja przejrzystosci w Polsce (2/4)

Fundacja Medicover

Raport z DziatalnoSci Fundaciji
Medicover

EDYCJA: 2018
BRANZA: Organizacje pozarzadowe

Fundacja im. Doktora Piotra
Janaszka PODAJ DALEJ

Drugi raport oddziatywania
spotecznego. Fundacja im. Doktora
Piotra Janaszka PODAJ DALEJ.

Q Najlepszy raport organizacji
pozabiznesowej

® Nagroda Ministra Inwestycji i
Rozwoju

EDYCJA: 2018
BRANZA: Organizacje pozarzadowe

Raporty Spoleczne

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)

Fundacja Poszanowania
Energii

Pierwszy raport zrownowazonego
rozwoju Fundacji Poszanowania
Energii

EDYCJA: 2019
BRANZA: Organizacje pozarzadowe

Grupa Regionalna GOPR
Grupa Jurajska

Raport wptywu na spoteczenstwo
2018

EDYCJA: 2019
BRANZA: Organizacje pozarzadowe

Stowarzyszenie Otwarte Klatki

Raport odpowiedzialnosci
spotecznej Stowarzyszenia Otwarte
Klatki 2018

EDYCJA: 2019
BRANZA: Organizacje pozarzadowe
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Rewolucja przejrzystosci w Polsce (3/4)

f@\ SUSTAINABILITY

emoney DISCLOSURE

GR] &z
NP DATABASE

O ABOUT Q SEARCH ® REGISTER REF

Home Organization = FPE

Size: SME

Type:

Listed: Non-listed

Sector: Non-Profit / Services

Country: gug Poland

SO\

7. . © WPLYWU NA SPOLECZENSTWO 2018

+ GRUPA JURAJSKA

Raport wptywu na
spoteczenstwo 2018

[2019 ] GRI - Standards

Grupa Jurajska GOPR
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Publication year: m
Report type: EeliUBESIELGLETGE

Adherence Level: fIIEMEEIGET T o] ¢
Sector supplement: Not Used
Integrated:

GRI Service:

= Reporting period: 01/2018 - 12/2018
C Reporting cycle: ?

W | anguage: ?

il Number of pages: ?

SDGs:

CDP:

IFC:

OECD Guidelines:

UNGC:

ISO 26000:

AA1000:

Stakeholder Panel/Expert Opinion:

External assurance:
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Rewolucja przejrzystosci w Polsce (4/4)

|| EUROPEAN
VENTURE v, e

- X FRSTE - o
e === Deloitte eMOQ -
E '" = ) ‘v. -nul ’”:—_——‘
LA 2 [ NEsaY "

EVOQ el ENGAGE IN SOCIAL INVESTMENT IN

NS . 14" ANNUAL _“

= CONFERENCE . R
e EEEED W v I )
g o NEW

= S lliill FRONTIERS Deloitte.

FOR IMPACT

Baltics Social Investment Scorecard
50.39,

0% '

Social Investment
Ecosysytem

Social Investment Leveraging Index
Investing for Impact in

Central and Eastern Europe
November 2018
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 Deloitte Social Investment
Leveraging Index - DSILI

» Przedstawienie potencjatu
inwestycji spotecznych
(social investment) oraz
venture philanthropy w CE

« Przedstawienie argumentéw
dlaczego i w co inwestowac

« CALLTO ACTION

13



Jak i co mowig o sobie inni?
Przeglad dobrych praktyk

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.) 14



Trend 1: Pokazywanie wyzwan spoteczno-gospodarczych, do ktorych kontrybuuje
organizacja

e Kluczowe trendy globalne wedtug Swiatowego
Forum Ekonomicznego

Starzejace sie spoteczenstwo

Zmiana krajobrazu miedzynarodowego
(instytucji, porozumien, sieci wspotpracy)

Zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska

Rosngca klasa $rednia w gospodarkach
wschodzgcych

Wzrost nacjonalizmu

Rosngca polaryzacja spoteczenstw
Wzrost chordb przewlektych
Wzrost zaleznosci od cybernetyki
Wzrost mobilnosci geograficznej

Wzrost zréznicowania dochoddw i bogactwa

Zrédfo: Raport World Economic Forum 2015

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)
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Trend 2: Raportowanie wptywu

Nestle Waters| 3M | Danone Group in Poland

We conduct business responsibly
Our impact on the national economy

The rmgact of Meatls Waneis Poland goe hack sl faither than e
diroct affects ganorated within tha onjanianon msutng Som our

rore sribdte - the production and distibution of mineral weate O
niluenoe & the impadct on suppilers and subcomraciors. When makong
e chiamey from lecal wipplen, we wppor ther o Al
provida T demand Tor Theer products and serace so they can Dsata
wshue sided. hire employees, and pay wslanes, thus generating Indirect
#fio0s thimegh the Sappiy dha@in. In wim, the CompaEaton that wa pay
our emplrpeey and T wslanies of the employess of o wppier and
ther SUBCONTICION eNCOUEEE 3N NCPaass N oM ipending, and
thess creste additional efects in the economy [Le. nducosd et

88%

As many 25 389 of Dur raw matonal, orens
anil pioceviead Fetenal coms Bom wppllen Fom Poland
and e punchases in 2015 amounied b over 200 snlllon PLN.
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354 min PLN

Tras potal waboss airded qeneiaed by Neids
WWaters Foiand in 2015 amounied 1o aimost 73 6 I PLN
F5d mmillian PLN L] m n

Theioial conribuson o the srie Dudget which
wayy acbeved thani. 10 taees. confributions. and
tees paid by Rk Wators Poland in 2015, amo
unted 1o 736 milllon PLN

@ =2.57 PLN

1 PLN iof wakuin 2dded goneraiad dusctly by Mesth
WWiaters Foland generdes o total of 257 PLN of added

Nestlé Waters Poland
as a good neighbor

Our Impact on the economy —
In terms of economic, environmental ‘@‘

and social aspedts In 2015 [ ——

i i o Pl BTy
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Trend 3: Matryca istotnosci oraz kluczowe tematy

UPS Royal Mail plc Deutsche Post DHL Group

Key issues in logistics +

=
3 E
=
Global Trends i
Labour standards Climate Customer £ = Energy Efficiency & Employes Engagement
@ - & and human rights e strategy e service ® ® i = Climate Change 5
Y £ b £
i" - __as ® Engagel;nent . o AirFolution F  Employee Development
B e and culture
Population Growth E-Commerce Competition for Talent £ ot
£2
- . Community £ EUEEC0RS Respect for Human Rights
EEEE N 6 Susingss . impacts Respectful
n integrity w Treatment of .
.. . ) o g s »  Occupational Health & Safety
Urbanization Emerging Markets Climate Change 8 Health =
% [} and safety g 'Sﬁeu.mv RIS\‘ . -
1 = Responsible = Managemen P = Compliznce
Material Issues to Focus Our Efforts = I g LSS e, s sustinatie S
o I nning Disclosurs Business
= 2 Strateqy Stangardsintne
w A ) =% valuechain
= Energy, waste, . =1 Environmental y N Direct
E waterand @ [ ] Skills and Y = | management :ii:;:.’r"a;erej' Econemic _
=3 recycling development = Systems g |mpact Data Protection
ECONOMIC EMPOWERED ENVIRONMEN CONNECTED % g & security
ENHANCEMENT PEOPLE RESPONSIBILITY COMMUNITY = £
- Waste Management & Noise
Global Trade Recruitment Emissions & Safe Driving [ f“hl'( policy and Recyeling
ransparency
Data Privacy & Development Fuel Supply Humanitarian Relief Diversity & Corporate ndirect Economic Impact
Transparency & Reporting Ethical Conduct Congestion & Resilience Eouzl Opportunities  cinizznship
Management of Third-Party Workforce Diversity Gr\eenho_use PY Socio-economic @ Mail intearity
Representatives Labor Relations Gas Policy impacts Biodiversity & Environmentally & Socially
Digital & Physical Asset Security Employee Health, Responsible Products and Services
Package Contents Safety & Wellness
Responsibility RELEVANCE TO ROYAL MAIL
Emerging Markets important highly extremely
important important (material)
For Deutsche Post DHL Group

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej

: Deloitte sp. z 0.0.)
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Trend 4: Cele w obszarze CSR (KPI) i rozliczenie z realizacji

IMPROVING REDUCING
ENVIRONMENTAL
IMPACT

-BEING
For MoRe THAN 1 BILLION

c2

® cqmppe e . WE

IVING PLA

& BEmm

KEY

® Achieved by target date

® On-plan fortarget date
® Off-planfortarget date
% achieved by target date

O Target discontinued

Source: Unilever Sustainable Living
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(c) Plans and liabilities in relation
to sustainable development and
corporate social responsibility
(CSR) strategy are presented in
the form of targets linked with
KPI's/ quantified data

(c) The company acknowledges
and describes both social and
environmental risks; the
approach towards managing and
mitigating social and
environmental risks is a strategic
element of management

FINGRID  annusi Report2ms

dev: Fingrid's strategic targets and indicators.

Fingrid’s strategic targets and

indicators

The set target was achieved/exceeded

The set target was nearly achieved; still a good outcome

Fell short of the set target, average outcome

Fell clearly short of the set target, unsatisfactory outcome

Failure to meet the set target, weak outcome

Our targetin

CUSTOMERS AND SOCIETY

What are our

UN Sustainable

Target unchan-
ged
9 S
tomers
than EUR 7.5
million. )
Customers’ Trust KPlin the The result was 41 Target unchan-
o customer sur- o
trust in Fingrid vey: 40, ged.

246
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Trend 5: Angazowanie interesariuszy w proces raportowania

Santander

Oczekiwania
interesariuszy

Prosba o przedstawienie, w jaki sposob bank rozumie swoja

role wzgledem otoczenia (uczestnikdw rynku, klientéw,

spotecznosci | Srodowiska).

Royal Mail plc

MARK TREGKASKIS

Mark, the
transporter

We always do things properly.

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)

Mark Tregkaskis is a professional driver based at the vehicle operating centre
[VOC) in Plymouth, ane of 30 such centres acress the country. He has been at
Royal Mail since 1985 and transports mail across the region.

"When I'm doing a day shill, | deal with huge bulk collections [rom cuslomers
all over Devon and Cornwall, mostly large printing firms,” said Mark. 71 bring
the goods back Lo the VOC and other drivers pick them up. My work is local
so | always go homne al the end of my shill.”

Mark says the jobs changed quite a bit in the 30 years he's been at
Royal Mail. "We have new ways of doing things and some of our newer
lorries have the latest gadgets and driver aids,” he said.

“I've done a lillle agency work, and thal has made me realise how well
organised Royal Mail is. We're well looked aller, and the health and salely
regulalions make our lives easier and saler. I've heard cuslomers say
olher companies are cheaper than Royal Mail, bul the service isn'l as
good. We always do Lhings properly.”

The Biggest Heart in Baton Rouge

“My mom was very outspoken in the
community,” says James “Big Brown”
Joseph, a UPS package car driver in
Baton Rouge, Louisiana. “If she saw
something that needed to be fixed or
made right, she didn’t wait for help...
she did it herself. If she saw a child
without shoes, she would get them
shoes. Clothes, food, whatever was

of Conduct, we integrate
» * our ethical values and

climate protection goals
into our supply chain.”

needed. I'm just continuing the work
she started long ago.”

This commitment to serving his
community earned Joseph the highest
honor bestowed upon a UPS employee,
the Jim Casey Community Service
Award. The award, created in 1995, is
named in honor of UPS’s founder and
long-time CEO. Joseph’s community
service is far-reaching, so he started a
nonprofit to bring order to his work.
Joseph'’s Big Brown Reaching Back fund
supports 20 different organizations
and has helped people displaced by
flooding, delivered toys for needy
children, equipped schools with
supplies, and provided meals for those
in need. Many of Joseph's fellow UPSers
in Louisiana have donated their time
and money to assist with these efforts.

19



Trend 6: Ukazywanie wyzwan, tematéw trudnych

Edukacja w zakresie wptywdéw specyficznych
dla branzy - zaréwno pozytywnych jak
i negatywnych.

BP

BP in figures

Data on our safety, environment, people, financial and
operational performance from 2010 to 2014.

For the year ended 31 Decambear

Safety® 2010 2011 2012 2013 2014
Fatalliias - [1] 1 1 4 o
Fatalities - o 14 1 a 2 3
Day away from wark Cases — worfonss 408 168 162 130 145
Diay away om work case frequancy® {DAFWCF) — worklonca 0183 0,080 0.078 0.070 0.081
Recorndabie Injuries — worklorce 1.284 ET7 710 578 547
Facondabie Injury frequency® (RIF| — workdore 061 0.36 0.35 0.31 031
Hours warkad —employeas imilllon hours) 188 185 182 170 173
Hours warkad — contractors imillon haurs) 256 200 220 203 184
e o wmom o om Cyfrowy Polsat
Tiar | process salety events: (nismoer) 74 74 43 20 28
Tlar 7 process salety events” insmoer) 213 24 154 o a5
08l spils® [>0ne bamel) 261 278 204 185 156
Voiume of il spilied imilon Ires) 1 08 0.8 07 04

Environment Rmm
Ol 5pils - 10 land and waier jiumber] T ury requency ({2 Loss of pri omont &3 Tior 1 prososs seety ovents @
Wplume of oll unrecovered (milllen ires)

T

Diract carbon dioxida (CO, ) imidllion tonnes ikl
Diract methane’ (Mis)

Diract greanniouse gas (GHGH (MiECO, equivalent (CO21 T
Indirect carbon dioxde {C0,7 (Mie)

Przeciwdziatanie korupcji
Customer emisslons™ (MieCO;l

z
= 3 &

P e ot o o i R [GRI 205-3]

Er enpenditura (S milban)

e e oo - W Grupie Kapitalowe] Cyfrowy Poisat odnotowano w 2016 roku lacznie 5 zdarzefi noszacych znamiona korupcj. W roku
T — 2017 odnotowano 2 takie zdarzenia. Wszystkie zdarzenia mialy miejsce w spoice Polkomtel.
Woren st g rer eer 5 s Odnotowane przypadki korupcji zakoiczone: 2016 2017

fot n i 4 2
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Trend 7: Troska o jakosc¢ danych niefinansowych
Weryfikacja danych finansowych i pozafinansowych

ZAKRES WERYFIKACII

STANDARD WERYFIKACJI

PRACE WERYFIKACYJNE

KONKLUZJE

H Deloitie Advisory Sp. z 0.0,
eloitte bt
Al Jana Pawia Il 19
00-854 Warszawa
Polska

Tel.: +48 22 511 08 11
Fax: +48 22 511 08 13
wevew deloitie.comipl

Niezalezny raport poswiadczajacy dotyczacy Raportu Zréwnowazonego Roawoju Grupy Nowy Styl za lata 2012-2013

Do Zarzadu Grupy Nowy Styl Sp.z 0.0,

Dokonaliémy przegladu Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Nowy Styl za lata 2012-2013 (zwanego dalej ,Raportem CR" lup
Raporter) opracowanego przez Nowy Styl Sp. 2 6.0. 2 siedzibg w Kroénie, pray ulicy Puzaka 49 (dali ,Spotka®), w zakresie istoinych
aspektow zidentyficowanych przez Spolky oraz wskaznikow zaprezentowanych w oparciu oWiytyczne do raportowania kwesti
2romnowazonego rozwoju B4 dia raporiowania ustalonego a poziomie Core”, z uwzglednieniem suplmentu sektorowego, wydane
przez Gobal Reporting Inititative (GRI). Prace poswiadezejace obejmowaty okres od 1slycznia 2012 r. do 31 grudnia 2013 r
w zakresie danych flosciowych oraz jakosciowyeh

2a rzetelnoss, prawidiowosc | jasnosé informadi w ni oraz za ¢ ] odpowiada Zarzad
Spélki. Naszym zadaniem bylo wydanie, na podstawie przegladu Raportu CR, niezaleznego raportu poswiadczajacego.
Nasze procedury nie cbejmowaly niezalszne] oceny iwosci, dokladnodei i informacji i

przez Spélke. Nie stanowily takze badania systemu kontroli wewnsirzne] wdrozonega w Spoice | w icn wyniku nie wyrazamy opinii na
femat poprawnodci tego systemu. Nasze procedury fie stanowily badania sprawozdarl finansawych W rozumieniu Ustawy
0 rachunkowosci. W awiazku 2 tym nie wyrazamy w niniejszym Raporcie opini bieglego revidenta ani 2adnyen innyeh stwierdzen
ednosnie sprawozdari finansowycn Spolki w rozumieniu obowigzujacych przspiséw dotyczacych bieglych rewidentow.

Prace zwiazane z planowaniem i realizacja zadania weryfikacyinego mialy charater zlecsnia poswiadczajacego o ograniczanym
zakresie, reall; wediug ISAE 3000 - Standardu Usfug Poswiadezajacych (Usiugi poswiadczajace inne niz
badania [ub przeglady historycenych informacji finansowych’. Standard ten neklada na nas obowigzek zaplanowania
! przeprowadzenia praegladu w taki sposob, aby uzyskaé umiarkowana pewnost, iz Raport CR e zawiera istotnych ieprawictowoéd,
Zakres i metoda przegladu Raportu istotnie r6zni sie od badania na i zapewnienia
(reasonable assurance), Celem przegladu nie jest wyrazenie opinii o praidiowosci, rzetelnosci  jasnosci Raportu CR i w zwigzku 2 ym
opiniitakiej nie wydajemy. Procedury dotyczace przegiadu Raportu CR obejmowaly:

Identyfikacie zagadnie i wynikow Istotnych dia tredci Raportu z punktu widzenia realizacii Strategii Spoki w zakresie
odpowiedzialnego biznesy oraz oczekiwan jej interesariuszy,

Poréwnanie informaci zawartych w Raporcie CR z zawartymi w
rok 201212013

* Wywiady 2 osobami odpowiedzialnymi 2a realizacie strategi Spoiki w zakresie spoleczne] odpowiedzialnosei biznesu oraz za
przygotowarnic Raportu CR

Weryfikacig informac]i zawartych w Raporcie pod katem zgodnoéci z dokumentacia wewnetrzna Spaiki

Ocene stopnia aplikadji Wytycznych do raport kwesti 10zuoju otaz isnia Ramowych Zasad
Raportowania GRI.

Praeprowadzony pizez nas przeglad dostarczyt narn zapewnienia (zapewnienie o ograniczonym zakresie - fimited assurance) do tege
by potwierdzié, ze nle zostaty zidentyfikowane istatne bigdy w zakresie danych | informaci zawartych w Raporcie CR przygotowanym
przez Nowy Styl Sp. z 0.0, datyczacych zidentyfikowanych istotnych aspektow oraz wskaznkéw calosciows raportowanych przez
Spéikg, jak rowniez ni iz o kwesti 2 fozwoju G4, z suplementu
sektorowego, ustalonymi dla poziomu ,Core", wydanymi przez Global Reporting In tative.

y py Nowy Styl za

ﬁ[[a r/ft [4 ﬂ' Mlzg@. lha

Deloitte Advisory Sp. z 0.0,
Warszawa, dnia 23 stycznia 20151,

Sad Rejonowy m. st, Warszawy, KRS 0000004728, NIP: 527-020-73-28, REGON: 006235202,
Kapitat z2kladowy: 16 000 500 21
Mernber cf Deloitie Touche Tohmatsu Limited
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Deloitte.

Niezalezny raport poswiadczajacy
— Raport uzupetniajacy
Raport dla Raben Management Services

sp. z 0.0.
Wanszawa, 20 lipca 2016

Deloitte.

Raportowanie kwestii z obszaru
odpowiedzialnego biznesu w branzy
chemicznej

Podsumowanie analizy poréwnawczej
przeprowadzonej na potrzeby

Grupa Azoty S.A.
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Trend 8: Przejrzysty sposob pokazywania danych liczbowych i trendow
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Trend 9: Rosngca liczba celebrytéw i influencerow zaangazowanych w kampanie
Zwigzane ze zrownowazonym rozwojem i odpowiedzialnym biznesem

— ;‘9&_“ ——

—
#
CONSCI

EXCLUS

o
JoOU

$:4818 0,0

sustama%ly

J % | |
STAND J4. TRESS  standfortrees.org

Zrédto: Heineken sustainability report
#Speaking words #hip hop #Kevin "Blaxtar" de Randamie Source: http://www.sustainablebrands.com/
©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)
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http://www.sustainablebrands.com/news_and_views/brand_innovation/hannah_furlong/blaxtar_offers_frank_distillation_heinekens_sustainab

Trend 10: Zgtoszenie raportu do Konkursu Raporty Spoteczne

Sposéb oceny: Niezalezne Jury Ekspertéow

Kompletnos¢

« Wptyw dziatalnosci organizacji w aspekcie zréwnowazonego rozwoju (wptyw posredni i
bezposredni, istotnos¢ wykazywanych informacji i interesariuszy, polityka wspotpracy z
kluczowymi interesariuszami)

« Strategia dziatania/ spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (obszary odpowiedzialnosci,
zaangazowanie kierownictwa, realizacja - podjete dziatania, ich wyniki i plany, scenariusze
przysztosci)

« Profil organizacji (model biznesowy, wyniki finansowe, model tworzenia wartosci)

« Zarzadzanie ryzykami ESG w obszarze pracowniczym i tancucha dostaw (tancuch dostaw,
zarzadzanie réznorodnoscia, etyka, prawa cztowieka)

» Podstawowe informacje o raporcie

Raporty Spoteczne

Wiarygodnosc¢

* Plany i zobowigzania G

« Wywazenie i obiektywnos¢ przekazu

° Uiyte wskazniki i mierniki Znajdz raporty spoteczne

« Komunikacja o ryzykach -
. R . R Organizacja Tytut raportu

* Proces angazowania interesariuszy na rzecz raportu

« Nadzdr/struktura zarzgadzania zrdwnowazonym rozwojem

« Standardy zarzadzania i raportowania

Edycja konkursu

Branza
* Niezalezna weryfikacja zewnetrzna.

Komunikacja

» Struktura logiczna

+ Jasnos$¢ przekazu

« Zwieztos¢

« Dostepnosc dla czytelnikow
 Atrakcyjnosc¢ prezentacji

« Efektywnos¢ ekologiczna



http://raportyspoleczne.pl/
http://raportyspoleczne.pl/biblioteka-raportow/

Metodyka i pomocne narzedzia

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.) 25



Podejscie do metodyki pomiaru wptywu

Do zbadania wptywu na gospodarke
generowanego przez Fundacje/
organizacje sugerujemy wykorzystanie
modelu przeptywow
miedzygateziowych, tzw. modelu
Input-Output. Stanowi on
odzwierciedlenie wewnetrznych
powigzan i zaleznosci pomiedzy
poszczegolnymi gateziami gospodarki.
Model ten pozwala zbada¢ w jaki
sposdb dziatalnos¢ danego
przedsiebiorstwa lub branzy wptywa na
rozwoj swojego otoczenia, z
uwzglednieniem dostawcow i
poddostawcow reprezentujacych rézne
gatezie gospodarki.

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)

Wynikami analizy opartej na
modelu Input-Output sg
nastepujgce zmienne:

p

Wartos¢ dodana

)

Miejsca pracy

=>o0
— 1)
=0o

Dochody
gospodarstw
domowych

Daniny publiczne
z tytutu podatkow
i optat*

Qe

WPLYW BEZPOSREDNI

- wynikajacy z dziatalnosci
podstawowej przedsiebiorstwa
poprzez dokonywane zakupy

WPLYW POSREDNI
- generowany wsrod dostawcéow
i poddostawcow

WPLYW INDUKOWANY
- generowany poprzez
wydatki pracownikéw
przedsiebiorstwa oraz
pracownikow z branz
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Petne spektrum rozumienia: od wktadu do wptywu

.lmpact Roadmap”

A

wprrYw ()

REZULTATY O

Dziatania, czyli konkretne inicjatywy,
ktére realizujemy, ewaluujemy,
oceniamy mierzac efektywnosc.

Wktad to zasoby niezbedne
do podjecia dziatania.

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)

Wptyw to zmiana na poziomie celéw
W zyciu grupy docelowej teraz lub
W przysztosci.

Rezultaty to konkretne zmiany w zyciu
lub sposobie funkcjonowania danej
grupy docelowej.

Wynik danego dziatania. (np. wielkos¢
zaangazowanych zasobdw, zasieg
dotarcia, poziom zaangazowania).

DZIALANIA

27



GRI Sustainability Reporting Standards
Struktura podrecznikow

Foundation

Majq zastosowanie dla wszystkich organizacji Starting point’for using
przygotowujgcych Raport zgodnie ze the GRI Standards
Standardami GRI

General

101: Zatozenia - obejmuje 10 Zasadami Disclosures

Raportowania wg. GRI oraz wytyczne dotyczace
procesu

Management
Approach

102: Ogolne ujawnienia - obejmuje liste
podstawowych danych o organizacji

103: Podejscie do zarzadzania- zawiera Used together with each
ujawnienia w zakresie podejécia do zarzadzania topicspecific Standard
(dawne DMA)

Topic-specific Standards
Dodatkowo 33 szczegdtowe standardy tematyczne
zostaly zagregowane w trzy serie:

Environmental

Tematy Ekonomiczne (200)
Tematy Srodowiskowe (300)
Tematy Spoteczne (400)

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)



GRI Sustainability Reporting Standards (1/4)
Lista istotnych tematdéw w kategorii: fundacje / ngo

Sustainabilit : Topic Specification :

y Proposed Topic e . P Constituency Reference®

Category (if available)

Economic Funding Donations and aid management  Civil Society Organization 211%,433
Ethical funding and Civil Society Organization 211*
organizational independence
Ethical fundraising Civil Society Organization 3N

Indirect economic impacts  Local community Civil Society Organization 211*
Local employment Civil Society Organization 433

Environmental Emissions to air - GHG Management and reduction Civil Society Organization 433

emissions strategies

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)



GRI Sustainability Reporting Standards (2/4)
Lista istotnych tematdéw w kategorii: fundacje / ngo

Social

Employment practices

Labor conditions

Migrant workers

Volunteers

Persons’ with special
needs access to goods and
services

Local community

engagement

Corruption

Fundraising and marketing

communications

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)

Diversity, gender equality and

non-discrimination

People with disabilities

Training and awareness raising on
disability

Workforce feedback and
complaints mechanisms

Affected stakeholder
engagement

Among staff

Contributors’rights

Recruitment and employment

Civil Society Organization
Civil Society Organization
Business

Civil Society Organization

Civil Society Organization

Mediating Institution

Civil Society Organization

Civil Society Organization

Civil Society Organization

Civil Society Organization

Civil Society Organization

Civil Society Organization

96, 522

570

96,522
211*

253

211*

96,522

433
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GRI Sustainability Reporting Standards (3/4)
Lista istotnych tematdéw w kategorii: fundacje / ngo

Other Advocacy positions
and public awareness
campaigns

Affected stakeholder
engagement

Business strategy

Corporate governance

Program design

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)

Civil Society Organization

Alignment with organization’s Civil Society Organization
mission

Campaign development Civil Society Organization
Design, implementation, Civil Society Organization

monitoring and evaluation of
policies and programs

Interaction and coordination with Civil Society Organization
other organizations

Civil Society Organization

Gender participation on Financial Markets &

governance bodies Information Users
Structure and management Civil Society Organization

practices

Diversity and equal opportunity  Civil Society Organization
in program life cycle
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GRI Sustainability Reporting Standards (4/4)
Lista istotnych tematdéw w kategorii: fundacje / ngo

Program effectiveness Civil Society Organization
management

Self-correction of programs and Civil Society Organization
policies based on feedback and
complaints received

Sourcing strategy and People with disabilities in the Civil Society Organization
policies supply chain

©2019 Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Deloitte sp. z 0.0.)
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